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Romania’s Entrepreneurship Paradox: Potential in an Age of Digital
Transformation

Razvan V. Mustata
Dean, UBB FSEGA

At a time when economies are simultaneously facing structural pressures, accelerating digital transformation
and profound changes in labour markets, entrepreneurship is increasingly recognized as a strategic pillar of
economic development. For Romania, grounding public policy in robust empirical analysis is not merely
desirable, but essential for enhancing competitiveness and narrowing the gap with more advanced European
economies.

The GEM Romania 2024/2025 Country Report, produced within the framework of the Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) project, provides precisely such an analytical foundation. Built on the Global Entrepreneurship
Monitor methodology, which is globally comparable and consistently applied across more than 50 economies,
the report integrates the perspectives of the adult population with the evaluations of national experts. This dual
approach provides a robust analytical framework, relevant both for academic research and for economic
policymaking.

The findings also highlight the presence of a persistent structural constraint. Romanian entrepreneurship
remains marked by imbalances that limit its potential to generate meaningful economic transformation. At the
same time, the level of entrepreneurial activity remains relatively low, and the dynamics of new entrepreneurial
initiatives remain below the European average. Innovation levels also remain modest, and many businesses face
persistent difficulties in scaling their operations and ensuring long-term sustainability. Taken together, these
trends suggest that entrepreneurship in Romania continues to face difficulties in moving beyond a survival-
oriented logic and in consolidating a more active role as a driver of productivity growth and the structural
modernization of the economy.

At the same time, the report highlights an emerging strategic opportunity associated with the current wave of
technological transformation. Digital transformation, and particularly the expanding role of artificial intelligence,
has the potential to become an important driver of productivity growth and the modernization of business
models. However, technology alone is not sufficient to generate these effects. The ability to harness this
potential depends fundamentally on the presence of appropriate institutional frameworks, effective educational
systems, and a workforce equipped with relevant skills.

The intersection of entrepreneurship, digitalization, and artificial intelligence will likely shape the competitive
dynamics of economies in the coming years. For new and growing firms, the adoption of technology is no longer
merely an option; it is increasingly becoming a necessary condition for competitiveness, productivity, and access
to markets. In this context, the report examines not only the extent of digital technology adoption, but also the
real barriers faced by entrepreneurs, including skills shortages, financial constraints, the availability of
institutional support, and the preparedness of the workforce.

Data-driven analysis becomes indispensable. The involvement of UBB FSEGA as an academic partner of the
Global GEM project reflects the conviction that rigorous research is essential both for the development of
effective public policies and for strengthening the dialogue between universities, the business community, and
policymakers.

Ultimately, the publication of the GEM Romania 2024/2025 Country Report provides decision-makers with a
valuable framework for identifying key policy priorities, ranging from entrepreneurial education and the
digitalization of SMEs to improving access to finance and developing the skills necessary for the integration of
artificial intelligence. In a broader perspective, the objective of the annual report goes beyond understanding
the realities of entrepreneurship in Romania and seeks to support the formulation of coherent economic policies
oriented toward sustainable development and European convergence.

This text is published as an opinion in Ziarul Financiar (available here: zf.ro/opinii/).
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Paradoxul antreprenoriatului romanesc: potential intr-o era a
transformarii digitale

Razvan V. Mustata
Decan, UBB FSEGA

Intr-o perioad3 in care economiile se confruntd simultan cu presiuni structurale, cu o accelerare a transformarii
digitale si cu schimbari profunde ale pietei muncii, antreprenoriatul devine tot mai mult un pilon strategic al
dezvoltarii economice. Pentru Romania, fundamentarea politicilor publice pe analize empirice solide nu este
doar dezirabild, ci esentiala pentru cresterea competitivitatii si pentru reducerea decalajelor fata de economiile
europene mai avansate.

Raportul de tard 2024/2025 privind antreprenoriatul din Romdnia, realizat in cadrul proiectului Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), oferd tocmai o astfel de baza analitica. Construit pe metodologia Global
Entrepreneurship Monitor, comparabila la nivel global si aplicata in mod consecvent in peste 50 de economii,
raportul integreaza perspectivele populatiei adulte cu evaludrile expertilor nationali. Aceasta abordare duala
oferd un cadru analitic robust, relevant atat pentru cercetarea academica, cat si pentru elaborarea politicilor
economice.

Rezultatele evidentiaza, totodata, existenta unei constrangeri structurale persistente. Antreprenoriatul
romanesc ramane marcat de dezechilibre care restrang potentialul sau de a genera transformari economice
semnificative. Tn acelasi timp, nivelul activitatii antreprenoriale rimane relativ redus, iar dinamica initiativelor
antreprenoriale noi se situeaza sub media europeana. Nivelul de inovare se mentine relativ redus, iar multe
afaceri intampina dificultati persistente in procesul de crestere si consolidare a activitatii si Tn asigurarea
sustenabilitdtii pe termen lung. in ansamblu, aceste tendinte sugereaza ci antreprenoriatul din Romania se
confruntd inca cu dificultati in depasirea unei logici orientate spre supravietuire si in consolidarea unui rol mai
activ ca determinant al cresterii productivitatii si al modernizarii structurale a economiei. Tn acelasi timp, raportul
evidentiaza o oportunitate strategica majora, asociata actualului val de transformari tehnologice. Transformarea
digitala, si in special extinderea rolului inteligentei artificiale, are potentialul de a deveni un determinant esential
al cresterii productivitatii si al modernizarii modelelor de afaceri. Totusi, tehnologia nu este suficienta in sine
pentru a genera aceste efecte. Capacitatea de a valorifica acest potential depinde in mod esential de prezenta
unor cadre institutionale adecvate, a unor sisteme educationale performante si a unei forte de munca cu
competente relevante.

Intersectia dintre antreprenoriat, digitalizare si inteligenta artificiala va defini, foarte probabil, dinamica
competitiva a economiilor in perioada urmatoare. Pentru firmele noi si pentru cele aflate in crestere, adoptarea
tehnologiilor nu mai reprezinta doar o optiune. Devine tot mai mult o conditie esentiala pentru competitivitate,
productivitate si acces la piete. Tn acest context, raportul analizeaza nu doar nivelul de adoptie al tehnologiilor
digitale, ci si barierele reale cu care se confrunta antreprenorii, precum deficitul de competente, constrangerile
financiare, disponibilitatea sprijinului institutional si nivelul de pregatire al resursei umane.

n acest context, analiza bazat3 pe date devine indispensabild. Implicarea UBB FSEGA in calitate de partener
academic al proiectului GEM Global reflecta convingerea ca cercetarea riguroasa este esentiala pentru
elaborarea unor politici publice eficiente, cat si pentru consolidarea dialogului dintre universitati, mediul de
afaceri si factorii decizionali.

in cele din urm&, publicarea Raportului de tard 2024/2025 privind antreprenoriatul din Romdnia oferd
decidentilor un cadru valoros pentru identificarea principalelor prioritati de interventie, de la educatia
antreprenoriald si digitalizarea IMM-urilor pana la imbunatatirea accesului la finantare si dezvoltarea
competentelor necesare integrarii inteligentei artificiale. intr-o perspectiva mai largs, obiectivul raportului anual
nu se limiteaza la intelegerea realitatilor antreprenoriale din Romania, ci vizeaza si sprijinirea formularii unor
politici economice coerente, orientate catre dezvoltare sustenabild si convergenta europeana.

Acest text este publicat sub forma de opinie in Ziarul Financiar (disponibil aici: zf.ro/opinii/).
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Sinteza raportului

Ratele activitatii antreprenoriale din Romania (% din populatia adulta)

2024/2025 2023/2024
9 |° °l Antreprenori potentiali 8,08 8,95
@{/T\yl Antreprenori in stadiu incipient (TEA) 4,97 5,85
Antreprenori consacrati (EBO) 4,21 5,09

Perceptii privind antreprenoriatul din Romania

W s B

46,74% 60,04% 53,05% 67,20% 34,55%
(45,54% in 2023/2024)  (55,67% in 2023/2024)  (52,62% in 2023/2024)  (58,97% in 2023/2024)  (35,97% in 2023/2024)

din populatia adultad din populatia adultad din populatia adultd din populatia adultd din populatia adultd
cunoaste pe cineva considera ca exista considera ca dispune considera ca teama de considera ca infiintarea
care ainfiintat o oportunitati bune de cunostintele si esec reprezintd o unei afaceri este usoard
afacere in ultimii doi pentru lansarea unei competentele necesare bariera in demararea
ani afaceri in urmatoarele demardrii unei afaceri unei afaceri
sase luni

Motivele demararii afacerii

TEA EBO
Pentru a asigura mijloacele de trai, din cauza lipsei 84,20% 93,31%
locurilor de munca (87,50% in (70,10% in
2023/2024) 2023/2024)
TEA EBO
Pentru a acumula o avere considerabild sau a obtine un 55,00% 53,43%
venit substantial (77.80%in (72,44%in
2023/2024) 2023/2024)
Impactul tehnologiei si al digitalizarii
TEA EBO
Wiy
t_@-’ Orientare catre instrumente digitale 44,40% 27,68%
'S S
Importanta anticipata a inteligentei artificiale pentru modelul de 15 87% 11,20%

afaceri si strategia antreprenoriald Tnh urmatorii trei ani

Atat firmele nou-infiintate, cat si cele consacrate manifesta deschidere fata de utilizarea instrumentelor digitale si recunosc
potentialul inteligentei artificiale. Totusi, ponderea celor care anticipeaza o importanta strategica ridicata a IA in urmatorii
trei ani ramane redusa, ceea ce indica mentinerea unui decalaj fata de economiile europene avansate.
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Profilul antreprenorilor din Romania

%

Antreprenori

in stadiu 32,00%
incipient (TEA) au intre 35-44 de ani
Antreprenori 33,33%
consacrati au intre 35-44 de ani
(EBO)

Caracteristicile firmelor

0
62,63%

sunt barbati

58,33%

sunt barbati

s =
67,35% 67,35%

au studii superioare au venituri peste medie

51,81%

au studii superioare

67,69%

au venituri peste medie

P 2
Firme conduse @ () m
de
antreprenoriin 3,19% 1,45% 11,11% 8,55%
stadiu oferd produse/servicii utilizeaza se asteapta la cresterea numarului obtin peste 25% din
incipient (TEA) noi pentru clientii din tehnologie de angajati cu cel putin 10 venituri din export
tara avansatd persoane si cu peste 50% in
urmatorii 5 ani
Firme conduse 1,22% 1,35% 2,38% 13,58%
de ofera produse/servicii utilizeaza se asteapta la cresterea numarului obtin peste 25% din
antreprenori noi pentru clientii din tehnologie de angajati cu cel putin 10 venituri din export
consacrati tara avansatd persoane si cu peste 50% in
(EBO) urmatorii 5 ani
Opinia expertilor (NES)
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Programe Educatie Infrastructura
Usurinta accesului la guvernamentale antreprenoriali in Infrastructura fizica comerciala si
finantare pentru antreprenoriat nvatdmantul profesionald
preuniversitar
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Contextul economic si social al Romaniei

fn 2024, economia Romaniei a inregistrat
evolutii mixte, pe fondul epuizarii impulsului
post-pandemic si al persistentei dezechilibrelor
macroeconomice. Dupa o crestere economica
robusta in 2022 (+4,0% PIB real) si o expansiune
moderata in 2023 (+2,4%), ritmul de crestere s-
a redus semnificativ in 2024, cand estimarile
indica o majorare de aproximativ 0,9% a PIB-
ului real. Aceasta incetinire a reflectat, in
principal, diminuarea cererii interne, principalul
motor al cresterii economice in Romania, pe
fondul inflatiei inca ridicate, al costurilor de
finantare majorate si al deteriorarii increderii
consumatorilor.

Contextul extern a amplificat presiunile
negative. Incetinirea economiilor din Uniunea
Europeana, principala piatd de export a
Romaniei, precum si incertitudinile geopolitice
prelungite generate de razboiul dintre Rusia si
Ucraina au afectat perspectivele exporturilor si
au contribuit la apropierea economiei de o
stagnare spre finalul anului. in paralel, climatul
investitional s-a deteriorat, pe fondul cresterii
costului capitalului, al volatilitatii mediului
international si al incertitudinilor interne
asociate ciclului electoral din 2024. in aceste
conditii, mai multe proiecte investitionale au
fost améanate sau redimensionate, atat fin
sectorul privat, cat si Tn cel public.

Dupa varful inflatiei din 2022 (13,8%, cel mai
ridicat nivel din ultimele doua decenii), anul
2024 a confirmat un proces dezinflationist
pronuntat. Rata anuald a inflatiei a coborat la
5,8% 1in decembrie 2024, cu 3,9 puncte
procentuale sub nivelul din perioada similara a
anului precedent (BNR, 2023; BNR, 2024).
Totusi, inflatia a ramas peste tinta de 2,5%
stabilita de Banca Nationala a Romaniei (BNR) si
peste media Uniunii Europene, semnaland
presiuni  structurale persistente. Politica
monetarda restrictiva a BNR, reflectata in
mentinerea unei rate ridicate a dobanzii de
politica monetara pana spre sfarsitul anului, a
contribuit la temperarea inflatiei, Tnsa cu efecte
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de franare a activitatii economice si asupra
costurilor de finantare pentru firme si
gospodarii. Tn acelasi timp, cursul de schimb al
leului a ramas relativ stabil, banca centrala
gestionand prudent lichiditatea din sistemul
financiar pentru a limita episoadele de
volatilitate valutara.

Piata muncii a ramas tensionata in 2024, rata
somajului mentinandu-se in jurul nivelului de
5,6%. Cererea de fortd de munca a ramas
ridicata in mai multe sectoare, sustinuta atat de
cresterile salariale, cat si de deficitul de
personal calificat. Totusi, persista dezechilibre
structurale siregionale: regiunile mai dezvoltate
(de exemplu, Bucuresti-lifov si Nord-Vest, in
special Cluj) se apropie de o ocupare aproape
deplina si atrag investitii, in timp ce zonele mai
putin dezvoltate (Nord-Est, Sud-Vest Oltenia
etc.) inregistreaza rate mairidicate ale somajului
si niveluri ingrijoratoare ale saraciei. Veniturile
populatiei au crescut semnificativ in termeni
nominali: salariul mediu net lunar la nivel
national a ajuns in 2024 la aproximativ 5 196 lei
(Tn jur de 1 050 euro), ceea ce reprezintda o
majorare de peste 17% fata de anul anterior.

Pe plan fiscal, dezechilibrele macroeconomice s-
au accentuat in 2024. Politica bugetara a ramas
expansionista, iar deficitul bugetar a depasit
pragul de 8% din PIB, situandu-se printre cele
mai ridicate niveluri inregistrate din afara unei
perioade de criza. Cheltuielile publice ridicate
(inclusiv masuri de sprijin anti-inflatie si majorari
salariale Tn sectorul public), coroborate cu
incetinirea activitatii economice, au contribuit la
deteriorarea echilibrului bugetar, iar finantarea
s-a realizat in principal prin cresterea indatorarii.
Ca wurmare, datoria publica a ajuns Ia
aproximativ 55% din PIB la finalul anului 2024.

Pe plan extern s-a conturat, de asemenea, o
dinamica nefavorabila. Contul curent al balantei
de plati si-a reluat tendinta de adancire: dupa o
ajustare modestd in 2023 (deficit de circa 7,2%
din PIB, fatd de 9,2% in 2022), deficitul de cont
curent a depasit pragul de 8% din PIB in 2024,
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indicand vulnerabilitati persistente in ceea ce
priveste echilibrul extern.

Climatul de afaceri si investitional a resimtit
acest context macroeconomic dificil. Investitiile
publice au valorificat doar partial fondurile
europene (Planul National de Redresare si
Rezilientd (PNRR) si fondurile de coeziune), iar
absorbtia a fost afectata de instabilitatea
politica, de dificultati procedurale si de
capacitatea administrativa limitata. Investitiile
private au fost descurajate de cresterea
costurilor de creditare, de incertitudinile
economice si de schimbarile frecvente ale
cadrului fiscal, ceea ce a determinat numeroase
companii sa amane sau sa redimensioneze
proiectele investitionale majore pe parcursul
anului 2024.

in ansamblu, anul 2024 a fost marcat de o
crestere economica aproape de stagnare, o
inflatie pe traiectorie descendenta, dar inca
ridicata, o piata a muncii tensionatd, deficite
gemene ridicate si investitii sub asteptari. Tn
continuare, raportul analizeaza evolutia
principalilor indicatori macroeconomici din
ultimul deceniu — produsul intern brut, inflatia,
piata muncii, dinamica veniturilor si indicatorii

sociali — pentru a evidentia fundamentele
Figura 1.
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acestor tendinte si implicatiile lor
ecosistemului de afaceri.

asupra

1.1 Evolutii macroeconomice
recente

Dupa socul sever generat de pandemia din 2020
(cand PIB-ul real a scazut cu —3,7%), economia
Romaniei a Tnregistrat o revenire robustd in
2021, cu o crestere de 5,5%, sustinuta de
redresarea consumului si a investitiilor. Tn anii
urmatori, ritmul de crestere s-a temperat vizibil
(a se vedea Figura 1). In 2022, PIB-ul real a
crescut cu 4,0%, iar in 2023 a incetinit la 2,4%,
pe fondul incetinirii economice la nivelul Uniunii
Europene si al inflatiei ridicate, care a afectat
cererea interna.

Datele pentru 2024 indica o crestere anuala de
aproximativ 0,9%, ceea ce sugereaza o

incetinire accentuata a activitatii economice si o

dinamica apropiata de stagnare spre finalul
anului. Principalul motor al cresterii a ramas
consumul intern, insa contributia acestuia s-a
diminuat treptat, pe fondul scaderii puterii de
cumpdrare si al cresterii costurilor de finantare.

Evolutia ratei de crestere a PIB-ului real si a ratei inflatiei in Romania, 2014-2024
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Din perspectiva formarii PIB, investitiile private
au Tincetinit, exporturile nete au avut o
contributie negativa (importurile crescand mai
rapid decat exporturile), iar productia
industriala a stagnat, reflectand o cerere
externa mai scazuta.

Un factor definitoriu al mediului macroeconomic
din ultimii ani a fost accelerarea inflatiei. Dupa
perioada 2010-2020, caracterizata de o
stabilitate relativa a preturilor (cu rate anuale
ale inflatiei, in general, sub 5% si episoade de
deflatie in 2015-2016), Romania a intrat,
incepand cu 2021, intr-o perioada de soc
inflationist. Rata anuala a inflatiei a crescut de la
5,1% in 2021 la 13,8% in 2022, cel mai ridicat
nivel din ultimele doua decenii, evolutie
alimentata in principal de scumpirea energiei si
a materiilor prime, pe fondul redeschiderii
economiei globale post-pandemie si al izbucnirii
conflictului din Ucraina. In 2023, inflatia s-a
moderat partial, coborand la 9,8%, pe fondul
inaspririi politicii monetare de catre Banca
Nationalda a Romaniei si al relaxarii treptate a
blocajelor din lanturile de aprovizionare. In
2024, procesul dezinflationist s-a consolidat, iar
rata medie anuald a inflatiei coborand Ia
aproximativ 5,8%. Totusi, nivelul ramane
superior tintei de politica monetard, sugerand
persistenta unor presiuni inflationiste de
natura structurala.

Pe parcursul acestei perioade, Banca Nationala a
Romaniei a urmarit mentinerea stabilitatii
cursului de schimb, reusind sa mentina leul intr-
un interval relativ Tngust de variatie prin
gestionarea prudenta a lichiditatii si utilizarea
instrumentelor de politicd monetara. Costul
creditului a ramas ridicat: dobanzile
interbancare de referinta (ROBOR la 3 luni, peste
7% in 2022-2023) au determinat majorarea
poverii serviciului datoriei si au inceput sa
franeze investitiile private si consumul finantat
prin credit. Abia in a doua jumatate a anului
2024 au devenit posibile primele relaxari
prudente ale ratei de politica monetara, pe
fondul atenuarii presiunilor inflationiste.

Politica fiscal-bugetara a ramas pronuntat
expansionista, autoritdtile mentinand un nivel
ridicat de stimul chiar si in perioada de revenire
post-criza. Cheltuielile publice au crescut,
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inclusiv prin masuri sociale destinate atenuarii
impactului inflatiei (de exemplu, plafonarea
preturilor la energie si acordarea de vouchere
pentru populatia vulnerabila), mentinand astfel
deficitul bugetar la niveluri ridicate, de
aproximativ 5-6% din PIB in 2022 si 2023.
Conform datelor Ministerului  Finantelor,
executia bugetara pe 2023 s-a incheiat cu un
deficit de aproximativ 5,7% din PIB, apropiat de
nivelul consemnat in anul precedent. in 2024, pe
fondul relaxarii disciplinei fiscale specifice unui
an electoral, deficitul bugetar s-a adancit
considerabil, depasind pragul de 8% din PIB.
Acest derapaj, unul dintre cele mai ridicate
deficite finregistrate in absenta unei crize
majore, reflecta atat insuficienta veniturilor
bugetare in raport cu dinamica cheltuielilor, cat
si amanarea unor masuri de ajustare fiscala
fnainte de alegeri.

Finantarea deficitului s-a realizat preponderent
prin indatorare, accelerand cresterea datoriei
publice: datoria guvernamentala a urcat de la
aproximativ 49% din PIB la finele lui 2023 la circa
55% din PIB la sfarsitul lui 2024. Desi acest nivel
ramane sub pragul de 60% din PIB impus de
criterile de la Maastricht, ritmul alert al
acumularii datoriei amplifica presiunile asupra
sustenabilitatii finantelor publice, in lipsa unei
consolidari fiscale credibile.

Dezechilibrele externe au ramas pronuntate.
Deficitul de cont curent s-a redus la aproximativ
8,2% din PIB in 2023 (de la 9,2% in 2022), pe
fondul temperarii importurilor energetice si al
exporturilor de servicii robuste. Totusi, in 2024,
deficitul de cont curent a revenit pe o traiectorie
ascendenta, depasind 8% din PIB. Cresterea
importurilor, alimentata de cererea interna inca
relativ ridicata, coroborata cu scaderea unor
venituri din exporturi si servicii, a accentuat
deteriorarea balantei comerciale. Finantarea
unui deficit extern de asemenea magnitudine
devine mai dificila Tn conditiile reducerii
fluxurilor de capital investitional catre
Romania, iar persistenta deficitelor gemene —
bugetar si de cont curent — reprezinta un risc
pentru stabilitatea macroeconomica. Aceste
dezechilibre au atras atentia institutiilor
europene, Romania fiind mentinutda sub
monitorizare in  cadrul  Procedurii de
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Dezechilibru Macroeconomic (MIP) la nivelul
Uniunii Europene.

Per ansamblu, evolutiile fiscale si externe din
2024 evidentiaza vulnerabilitati sporite, pe
fondul contextului politic intern, care a intarziat
adoptarea unor masuri corective. Consolidarea
bugetara si reducerea deficitului extern raman
obiective prioritare pentru perioada post-
electorala.

1.2 Piata muncii si dezechilibre
regionale

in pofida incetinirii activititii economice, piata
muncii din Romania s-a mentinut relativ stransa
si la un nivel ridicat al ocuparii in 2024. Rata
somajului (in definitia BIM) s-a situat pe tot
parcursul anului in intervalul 5-6% (a se vedea
Figura 2), atingand aproximativ 5,6%, un nivel
printre cele mai scazute inregistrate in ultimii
ani. Acest nivel, inferior mediei Uniunii
Europene, indica o cerere robusta de forta de
munca, dar reflecta totodata si reducerea bazei
potentiale de lucratori, pe fondul emigratiei
persistente. Angajatorii din numeroase sectoare
au raportat dificultati de recrutare, in special
pentru pozitille care necesita competente

Figura 2.

%
ul

2014 2015 2016 2017 2018

tehnice sau calificari Tnalte. Deficitul structural
de competente a determinat multe companii sa
majoreze salariile pentru a atrage si a retine
angajati, alimentand presiunile salariale pe
termen scurt.

in spatele acestor indicatori favorabili se afl3
insa disparitati regionale majore. Regiunile mai
dezvoltate, precum Bucuresti-llifov si Nord-Vest
(In special Cluj), beneficiazd de investitii
consistente, de un ecosistem antreprenorial
activ si de o diversitate ridicata de oportunitati
de angajare, inregistrand rate ale somajului
foarte scizute. In contrast, regiunile cu
dezvoltare structurala redusa, precum Nord-Est
(Moldova) si Sud-Vest Oltenia, inregistreaza inca
rate ale somajului semnificativ peste media
nationald, Tnsotite de saracie extinsa, nivel
educational mai scazut si migratie intensa. Acest
contrast regional accentueaza provocarile de
coeziune economica si sociala, reflectand un
model de dezvoltare neuniform care stimuleaza
migratia interna catre polii de crestere si exodul
extern al fortei de munca. Persistenta acestor
decalaje reprezintd un obstacol major fin
consolidarea unui  model sustenabil de
dezvoltare economica si in formarea unei piete
a muncii functionale la nivel national.

Evolutia ratei somajului in Romania, 2014-2024
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Sursa: calcule proprii pe baza datelor INS si Eurostat
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Din perspectiva veniturilor populatiei, anii
recenti au adus cresteri salariale semnificative,
impulsionate atat de presiunile inflationiste, cat
si de intensificarea competitiei pentru forta de
munca. Salariul mediu net pe economie a ajuns
in 2024 la circa 5 196 lei lunar (circa 1 050 euro),
in crestere cu peste 17% fata de 2023 (a se
vedea Figura 3). Pe termen mai lung, castigul
salarial mediu aproape s-a triplat fata de nivelul
fnregistrat Tn urma cu un deceniu, evidentiind un
proces continuu de convergenta salariala fata
de media Uniunii Europene. Aceste evolutii au
fost sustinute atat de majorarile succesive ale
salariului minim, cat si de deficitul de forta de
munca fn sectoare-cheie, care a determinat
companiile sa ofere remuneratii mai competitive
pentru a ocupa posturile vacante. Desi aceste
ajustari salariale au sprijinit puterea de
cumpadrare si au sustinut consumul intern, ele
au exercitat presiuni suplimentare asupra
costurilor operationale ale companiilor, mai
ales ale celor orientate catre export, contribuind
la erodarea competitivitatii preturilor.

Totusi, cresterile salariale nu au fost suficiente
pentru a reduce in mod semnificativ inegalitatile

Figura 3.

6000
5000
4000
=
O 3000
o2
2000

1000

sociale si regionale. Diferentele de dezvoltare
economica dintre judete se reflecta direct in
nivelul castigurilor salariale: Bucurestiul si
judetele mai bogate din vest raporteaza salarii
medii nete cu 50-70% mai mari decat judetele
cele mai sarace ale tarii. Acest decalaj indica o
distributie inegalda a beneficiilor cresterii
economice si o vulnerabilitate persistenta in
regiunile rdmase in urma.

Consecintele acestor dezechilibre sunt vizibile in
principalii indicatori sociali, in special in rata
saraciei. Romania ramane unul dintre statele
Uniunii Europene cu cele mai ridicate rate ale
saraciei relative si cu o polarizare sociala
accentuata. Peste o treime din populatie este
expusa riscului de saracie sau excluziune sociala
(indicatorul AROPE), semnaland faptul ca
beneficiile cresterii economice nu s-au reflectat
uniform la nivelul tuturor categoriilor sociale. Cu
toate acestea, datele pentru 2024 releva o
imbunatatire in majoritatea regiunilor, dupa
deteriorarile inregistrate in timpul pandemiei.

Evolutia salariului mediu net lunar in Romania, 2014-2024
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Figura 4.

Scaderea ponderii populatiei aflate in risc de saracie pe regiuni de dezvoltare, 2024 (%)

I09

Sursa: calcule proprii pe baza datelor INS si Eurostat

Figura 4 prezinta scaderea ponderii populatiei
aflate in risc de saracie in 7 din cele 8 regiuni de
dezvoltare, comparativ cu anul precedent. Cele
mai notabile progrese s-au inregistrat 1n
regiunea Centru (unde rata sdraciei a scazut de
la31,9% in 2023 la 24,7% in 2024) si in regiunea
Vest (unde indicatorul a coborat de la 27,6% la
21,3%). Ambele regiuni au consemnat reduceri
de peste 6 puncte procentuale. De asemenea,
regiunile cu vulnerabilitate sociala traditional
ridicata — Sud-Est, Sud-Vest Oltenia si Nord-Est
— au fnregistrat scaderi de circa 5 puncte
procentuale, desi nivelurile absolute raman
ridicate, in intervalul 34-39% din populatie.
Regiunea Sud-Muntenia a raportat, la randul
sau, o reducere notabild, de la 32,9% la 28,8%.
in Bucuresti-lifov, cea mai prospera regiune a
tarii, nivelul saraciei a ramas foarte scazut si
aproape stabil (aproximativ 12,0% in 2024, fata
de 12,3% in 2023).

Singura regiune in care s-a inregistrat o crestere
a riscului de saracie in 2024 a fost Nord-Vest (de
la 24,7% la 25,6%), sugerand ca aceasta zona nu
a beneficiat de acelasi ritm de imbunatatire ca
restul tarii. Tn ansamblu, discrepantele
regionale raman foarte accentuate - de
exemplu, regiunile cele mai sarace (Nord-Est,
Sud-Vest) au inca o incidenta a saraciei de
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aproape trei ori mai mare decat regiunea
capitalei. Persistenta acestor decalaje reflecta
vulnerabilitati structurale profunde: servicii
publice insuficiente (educatie, sdnatate) in
zonele defavorizate, infrastructura insuficient
dezvoltata, oportunitati economice limitate in
mediul rural si o piatd a muncii puternic
segmentatd. Toate acestea limiteaza sansele
unei cresteri economice incluzive si afecteaza
coeziunea sociala la nivel national.

Politicile publice recente au vizat reducerea
acestor inegalitati, prin orientarea investitiilor
finantate din fonduri europene catre zonele cu
infrastructura deficitara (de exemplu, 1in
Moldova) si prin majorarea prestatiilor sociale
pentru gospodariile vulnerabile. Cu toate
acestea, ritmul de reducere a saraciei a ramas
lent, deoarece inflatia ridicata a erodat
veniturile reale ale persoanelor cu venituri mici,
care aloca o pondere mai mare din bugetul
gospodariei pentru bunuri de stricta necesitate.
Persistenta unei rate ridicate a saraciei si a
excluziunii sociale evidentiaza necesitatea
continudrii reformelor structurale si a
intensificarii investitiilor in capitalul uman
(educatie, sanatate, formare profesionald).
Numai in aceste conditii, cresterea economica
viitoare poate deveni sustenabila si incluziva, cu
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beneficii in toate regiunile tarii si de toate
categoriile sociale.

1.3 Dinamica mediului de afaceri

Evolutiile investitionale din 2024 au fost
contrastante. Investitile publice au fost
sustinute partial de finantari europene (prin
Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR) si prin fondurile structurale), Tnsa
absorbtia acestora a ramas sub potential, din
cauza intarzierilor administrative si a
instabilitatii politicii interne. Tn consecint3,
implementarea proiectelor  majore  de
infrastructura (autostrazi, cdi ferate, energie) a
inregistrat un ritm inferior asteptarilor,
limitdnd contributia sectorului public Ia
cresterea economica.

n acelasi timp, investitiile private interne, dupa
revenirea post-pandemie din 2021-2022, au
resimtit Tn 2024 presiunea costurilor ridicate de
finantare si a unui climat economic dominat de
incertitudini. Nivelul ridicat al dobanzilor si
inasprirea  conditiilor de creditare au
determinat multe companii s3 amane sau sa
redimensioneze planurile de extindere. n plus,
majorarea costurilor cu materialele de
constructii si utilitatile a redus fezabilitatea
economica a unor proiecte de capital.

Cu toate acestea, au existat si sectoare
reziliente. Constructiile au ramas sustinute de
cererea relativ solida de locuinte si de proiectele
de infrastructurd publicd deja lansate,
mentinand un nivel ridicat al activitatii.

in contrast, fluxul investitiilor strdine directe
(ISD) a inregistrat o scadere semnificativa. Dupa
nivelul record din 2022 (peste 10 miliarde euro
intrari nete), anul 2023 a marcat o corectie
abrupta, volumul ISD reducdndu-se cu aproape
o treime, pana la 6,7 miliarde euro. Tendinta
descendenta a continuat si in 2024, céand
intrarile de capital strain s-au contractat cu
aproximativ 17%, pana la circa 5,6 miliarde euro,
conform datelor preliminare ale BNR, situandu-
se la unul dintre cele mai reduse niveluri din
ultimii ani. Diminuarea apetitului investitorilor
strdini reflectd atat contextul financiar
international (cresterea aversiunii la risc si
majorarea costului capitalului), cat si factori
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interni, precum deficitele bugetare ridicate si
dezechilibrele macroeconomice persistente,
volatilitatea legislativa si incertitudinile politice
dinaintea alegerilor, care au afectat increderea
investitorilor.

Nivelul redus al ISD este ingrijorator, avand in
vedere rolul acestora in finantarea deficitului
extern si in modernizarea tehnologica a
economiei. In absenta unui mediu de afaceri
predictibil si a accelerarii reformelor structurale,
investitiile strdine pot ramane sub potential,
ceea ce poate frana convergenta economica a
Romaniei catre statele dezvoltate ale Uniunii
Europene. Revigorarea fluxurilor investitionale
presupune consolidarea  cadrului fiscal,
cresterea stabilitatii regulatorii si valorificarea
oportunitatilor asociate tranzitiei verzi si
digitale, astfel incat Romania sd Iisi poata
consolida un model de crestere sustenabil si
competitiv in anii urmatori.

1.4 Concluzii: implicatii asupra
activitatii antreprenoriale

Per ansamblu, anul 2024 a marcat intrarea
economiei Romaniei intr-o faza de cvasi-
stagnare, pe fondul unor presiuni
macroeconomice persistente. Cresterea PIB a
incetinit la aproximativ 0,9%, iar inflatia, desi
aflatd pe o traiectorie descendentd, s-a
mentinut peste nivelul tinta, afectand puterea
de cumparare si dinamica cererii interne. Piata
muncii a ramas tensionata, cu un nivel redus al
somajului, dar cu dezechilibre structurale si
regionale pronuntate.

Pe plan fiscal si extern, Romania a inregistrat
deficite gemene ridicate, reflectate in:

o deficit bugetar de peste 8% din PIB;

e deficit de cont curent de peste 8% din PIB;
e cresterea datoriei publice.

Aceste evolutii au amplificat vulnerabilitatea
macroeconomica si au afectat fincrederea
investitorilor,  intr-un  context electoral
caracterizat de incertitudine.

Pentru restabilirea stabilitatii macroeconomice
si relansarea cresterii, este necesara adoptarea
unui set coerent de mdsuri, axat pe:

e o consolidare fiscala credibil3;
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e imbunatatirea climatului investitional si a
predictibilitatii cadrului regulator;

e accelerarea absorbtiei fondurilor europene;

e investitii in infrastructura, capital uman siin
tranzitia verde si digitala.

Totodata, politicile publice trebuie sa vizeze
reducerea disparitatilor regionale si sociale,
astfel incat beneficiile cresterii economice sa fie
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distribuite mai echilibrat la nivelul intregii tari.
Consolidarea coeziunii economice si sociale
reprezintd nu doar un obiectiv social, ci si o
conditie esentiald pentru cresterea sustenabila
si convergenta reala cu economiile dezvoltate
ale Uniunii Europene.
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Monitorizarea antreprenoriatului: cadrul metodologic GEM

1.5 Antreprenoriatul si rolul sau in
dezvoltarea economica

Antreprenoriatul reprezinta unul dintre
principalii catalizatori ai dezvoltarii economice,
avand un rol esential Tn stimularea ocuparii
fortei de munca si in generarea unor dinamici
economice sustenabile. Prin initiative
inovatoare, in special Tn domenii precum
tehnologia, serviciile digitale, economia
circulara si industriile creative, antreprenorii
contribuie la crearea de locuri de munca, la
diversificarea structurii economice si la
cresterea potentialului de dezvoltare. In acelasi
timp, activitatile antreprenoriale pot sustine o
piata a muncii mai flexibila si mai adaptabila,
oferind oportunitati profesionale variate si
reducand presiunile  asupra somajului
(Komninos et al., 2024). Prin capacitatea lor de a
raspunde rapid la schimbarile tehnologice si de
piata, antreprenorii contribuie la consolidarea
rezilientei economice 1n fata socurilor externe.

La nivel macroeconomic, antreprenoriatul este
considerat un pilon fundamental al dezvoltarii
sustenabile, datorita impactului asupra atragerii
investitiilor, stimularii inovarii si accelerarii
transferului de cunostinte (Meyer si de Jongh,
2018). Literatura de specialitate evidentiaza ca
antreprenoriatul nu se limiteaza la redistribuirea
resurselor existente intre actori economici, ci
contribuie activ la extinderea bazei economice,
optimizarea proceselor productive, cresterea
competitivitatii si aparitia de noi oportunitati de
angajare (Acs et al., 2017; Hamdan et al., 2022).

1.6 Proiectul Global
Entrepreneurship Monitor
(GEM)

in anul 2024, proiectul international de
cercetare Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) a aniversat peste 25 de ani de existenta,
perioada in care a devenit cea mai ampla si mai
longeviva initiativa de  monitorizare a
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antreprenoriatului la nivel mondial (GEM, 2024,
p. 24). Lansat in 1999 ca parteneriat intre
Babson College (Statele Unite ale Americii) si
London Business School (Marea Britanie), GEM
are ca obiectiv principal furnizarea de date
comparabile la nivel international privind nivelul
si caracteristicile activitatii antreprenoriale,
utilizand o metodologie unitara aplicata anual in
economii de pe toate continentele (GEM, 2025,
p. 12).

Proiectul functioneaza ca un consortiu global de
echipe nationale si reuneste in principal institutii
academice si centre de cercetare de prestigiu.
Specificul GEM consta in faptul ca se bazeaza pe
date primare, colectate direct de la populatia
adulta si de la experti nationali, si nu pe
statistici administrative. Din aceasta
perspectivd, GEM se distinge prin faptul ca
surprinde sistematic atat comportamentele si
intentiile antreprenoriale, cat si evaluarile
calitative privind mediul Tn care acestea se
manifesta (GEM, 2025, p. 11-12, 20).

Elementul central al metodologiei 1l reprezinta
sondajul populatiei adulte (Adult Population
Survey, APS), realizat anual pe esantioane
reprezentative de minimum 2 000 de persoane
cu varste intre 18—64 de ani in fiecare economie
participanta la GEM. APS furnizeaza informatii
detaliate privind intentiile de a initia o afacere,
stadiile activitatii antreprenoriale, perceptiile
privind oportunitatile, teama de esec,
motivatiile si asteptdrile privind crearea de
locuri de munca. Complementar, sondajul
expertilor nationali (National Expert Survey,
NES) colecteaza opiniile specialistilor cu privire
la conditiile-cadru pentru antreprenoriat,
precum politicile publice, accesul la finantare,
educatia antreprenoriala, infrastructura, cultura
si normele sociale. impreun3, APS si NES oferd o
imagine  integratd asupra  ecosistemului
antreprenorial din fiecare tard (GEM, 2025, p.
11-12, 20).

n ciclul de cercetare 2024/2025, 56 de economii
au participat la proiectul GEM, dintre care 51 au
fost incluse in sondajul APS. impreun3, acestea
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reprezinta aproximativ 63% din populatia
mondiala si circa 77-78% din PIB-ul global, ceea
ce confera rezultatelor GEM o relevanta ridicata
pentru analiza comparativa internationala
(GEM, 2025, p. 12, 22). Tn acest sens, GEM
sprijina atat diagnoza mediului antreprenorial,
cat si monitorizarea impactului politicilor publice
n timp.

Rezultatele GEM constituie o resursda de
referintd  pentru  factorii de decizie,
antreprenori si mediul academic. Datele
obtinute ofera un fundament solid pentru
elaborarea de politici publice orientate spre
dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial
robust si incluziv, capabil sa stimuleze inovatia,
sa genereze locuri de munca si sa contribuie la
cresterea economica sustenabila (GEM, 2025, p.
24).

1.7 Metodologia de colectare a
datelor in proiectul GEM

Pentru a asigura o analiza riguroasa si
comparabila la nivel international, proiectul
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) se
bazeaza pe doua instrumente principale de
cercetare, aplicate anual in economiile
participante (GEM, 2025, p. 20):

Figura 5.

oportunitati, aptitudini si
intentii

Antreprenor in formare: implicat

in infiintarea unei firme

e Sondajul populatiei  adulte (Adult
Population  Survey, APS): chestionar
standardizat aplicat unui esantion aleatoriu,
reprezentativ, de minimum 2 000 de
persoane cu varste intre 18 si 64 de ani in
fiecare economie participanta;

e Sondajul expertilor nationali (National
Expert Survey, NES): chestionar adresat unui
panel de cel putin 36 de experti cu
experientd relevanta in domenii, precum
antreprenoriatul, politicile publice,
finantarea, educatia si inovarea.

Sondajul populatiei adulte (APS) masoara
implicarea populatiei adulte in procesul
antreprenorial si  perceptile fata de
antreprenoriat. Pe langa informatiile socio-
demografice, chestionarul include intrebari

privind:
e intentia de ainitia o afacere in urmatorii trei
ani;

e perceptia asupra oportunitatilor de afaceri si
a propriilor competente;

e teama de esec si barierele percepute;

e stadiul concret al implicarii intr-o afacere
(planificare, start-up, firma noud, firma
consolidata).

Procesul antreprenorial si indicatorii GEM

Intreruperea afacerii

|

Proprietarul-managerul
unei firme consacrate (cu o
vechime peste 3,5 ani)

Proprietarul-managerul unei firme
noi (cu o vechime pana la 3,5 ani)

Conceperea

e ——————p

infiintarea firmei

Persistenta

o o

Caracteristici individuale
= Sex

= Varsta
+ Motivatie

Impact

= Cresterea firmei

= Inovatie

= Internationalizare

= Sector de activitate

Sursd: GEM (2024), pg. 34
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Pe baza raspunsurilor, GEM urmareste indivizii
de-a lungul procesului antreprenorial si fi
clasificd Tn mai multe categorii (GEM

Luxembourg, 2024, p. 21-22; GEM Northern

Ireland, 2024, p. 7):

e Antreprenori in formare: persoane
implicate Tn infiintarea unei afaceri care nu
au platit salarii sau alte remuneratii pentru
o perioada mai mare de 3 luni;

e Antreprenori noi: proprietari-manageri ai
unor afaceri care au platit salarii sau alte
remuneratii pentru o perioada de 3-42 de
luni;

e Antreprenori consacrati: proprietari-
manageri ai unor firme care platesc salarii de
peste 42 de luni.

Indicatorul central utilizat de GEM este rata
activitatii antreprenoriale in stadiu incipient
(Total Early-Stage Entrepreneurial Activity, TEA),
definita ca proportia adultilor (18-64 de ani)
care sunt fie antreprenori in formare, fie
antreprenori noi. Astfel, TEA surprinde nivelul de
dinamism antreprenorial dintr-o economie, fiind
calculat Tn mod identic Tn toate tarile
participante (GEM UK, 2024, p. 61).

Pentru a identifica persoanele implicate efectiv
in procesul de creare a unei afaceri, APS
utilizeaza o fintrebare filtru referitoare Ia
alocarea de resurse (timp si bani). In cazul unui
raspuns afirmativ, respondentii sunt intervievati

Context social, cultural,
politic, economic

suplimentar cu privire la momentul initierii
platilor salariale, durata acestora si statutul
curent al afacerii. Aceste informatii permit
delimitarea clara a stadiilor procesului
antreprenorial si calcularea indicatorilor GEM,
prezentati schematic in Figura 5 (GEM, 2024, p.
34).

in fiecare economie, implementarea APS este
realizata de echipa nationalda GEM, in cooperare
cu echipa internationald, care coordoneaza
traducerea chestionarului, esantionarea,
ponderarea si verificarea calitatii datelor,
pentru a garanta comparabilitatea in timp si
intre tari.

Expertii nationali evalueaza fiecare dimensiune
pe o scald standardizata, iar raspunsurile sunt
agregate pentru construirea unor indicatori
compoziti, utilizati ulterior la calcularea Indicelui
national al mediului antreprenorial (National
Entrepreneurship Context Index, NECI), care
sintetizeaza calitatea mediului antreprenorial
dintr-o economie.

Cadrul conceptual GEM, ilustrat in Figura 6,

descrie relatia bidirectionala dintre

antreprenoriat si mediul sau:

e pe de o parte, decizia de a porni o afacere
este influentatd de resursele disponibile

Conditiile
cadrului
national

Inovatie si sofi

(NIVERSITATEA BARES-BOLIAL
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(financiare, umane, tehnologice), de
politicile publice si de valorile sociale;
Figura 6. Cadrul conceptual GEM
o e e e e e e
{
REZULTATUL
ANTREPRENORIAL
(noi locuri de munca,
valoare adaugata)
VALORILE SOCIALE
PRIVIND

ANTREPRENORIATUL

CARACTERISTICILE
INDIVIDUALE
(psihologice,
demografice,
motivationale)

Sursd: GEM (2024), pg. 32
o
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e pede alta parte, rezultatele antreprenoriale
(locuri de munca, inovare, valoare adaugata)
modifica n timp acest mediu, contribuind la
cresterea  economica si  schimbarea
structurala (GEM, 2024, p. 32-34; GEM
Luxembourg, 2024, p. 21-22).

Tn acest cadru, antreprenoriatul este tratat ca un
proces ciclic, care evolueaza de la intentie la
consolidare sau iesirea din afacere, iar
metodologia GEM, bazata pe combinatia dintre

1.8 Tarile participante la cercetarea
GEM in anul 2024

n cadrul ciclului de cercetare GEM 2024/2025,
la sondajul populatiei adulte (APS) au participat
51 de economii, iar in total 56 de echipe
nationale au fost implicate in proiect, inclusiv
cele care au realizat doar sondajul expertilor
nationali (NES). Printre acestea se numara si
Ucraina, care, in pofida contextului geopolitic

extrem de dificil, a reusit sa colecteze date in
conditii limitate. Din cauza dimensiunii reduse a
esantionului si a provocarilor legate de
reprezentativitate, o parte dintre rezultatele
pentru aceasta tara sunt interpretate cu
prudenta in raportul global.

APS si NES, permite surprinderea atat a
comportamentelor individuale, cat si a
conditiilor-cadru care le pot stimula sau limita.

Tabelul 1. Tarile participante la GEM in 2024, clasificate dupa PIB pe cap de locuitor (PPP)

Grupul A — venituri ridicate Grupul B — venituri medii

(25 001-50 000 USD)

Grupul C — venituri scazute
(<= 25 000 USD)

(> 50000 USD)

Arabia Saudita Argentina Africa de Sud*
Austria Belarus Armenia
Bahrain* Chile Bosnia si Hertegovina
Canada Costa Rica Brazilia
Cipru Croatia China
Elvetia Estonia Ecuador
Emiratele Arabe Unite Grecia Egipt
Franta Kazahstan Guatemala
Germania Letonia India

Israel Mexic Indonezia*
Italia Oman lordania
Japonia* Polonia Maroc
Lituania Puerto Rico Thailanda
Luxemburg Romania Ucraina
Norvegia Serbia

Qatar Slovacia

Regatul Unit Ungaria

Republica Coreea Uruguay*

Slovenia Venezuela

Spania

Statele Unite ale Americii

Suedia

Taiwan

Notd: * Tarile marcate cu * (Bahrain, Japonia, Indonezia, Africa de Sud si Uruguay) au participat doar la sondajul expertilor nationali (NES),
fara a realiza ancheta populatiei adulte (APS).

Sursd: GEM (2025), pg. 22.
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Pentru a permite comparatii relevante intre
economii, GEM clasifica tarile participante in
trei grupe de venit, pe baza produsului intern
brut (PIB) pe cap de locuitor, exprimat n dolari
internationali (la paritatea puterii de
cumpdrare, PPP). Aceasta metodologie,
introdusa initial in 2021 si actualizata pentru
ciclul 2024, urmareste formarea unor grupuri
relativ. omogene din punctul de vedere al
nivelului de dezvoltare (GEM, 2025, p. 21-22):
e  Grupul A —tari cu venituri ridicate: PIB pe
cap de locuitor peste 50 000 USD;
e  Grupul B - tari cu venituri medii: PIB pe
cap de locuitor intre 25 001 si 50 000 USD;
e  Grupul C - tari cu venituri scazute: PIB pe
cap de locuitor sub 25 000 USD.

Tabelul 1 prezinta lista completa a tarilor
participante la GEM in 2024, repartizate in
functie de aceste categorii de venit.
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Desi pragurile de venit utilizate sunt, intr-o
anumita masura, arbitrare, aceasta clasificare
este utild pentru a facilita analiza comparativa
si formularea unor concluzii relevante. in
ansamblu, cele 56 de economii participante la
cercetarea GEM 2024 reprezintda aproximativ
63% din populatia mondiala si circa 78% din
PIB-ul global, ceea ce confera rezultatelor
GEM o acoperire extinsa la nivel international
(GEM, 2025, p. 21).

Incadrarea Romaniei in Grupul B —economii cu
venituri medii — faciliteaza realizarea unor
comparatii  relevante ale performantei
antreprenoriale, atat fata de economiile cu un
nivel superior de dezvoltare, cat si fata de cele
cu niveluri similare sau inferioare.
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Activitatea antreprenoriala in Romania

Activitatea antreprenorialda din Romania a
inregistrat un trend descendent in perioada
2021-2024, iar in 2024 valorile se situeaza sub
media europeana si semnificativ sub media
economiilor participante la GEM. Figura 7
prezinta evolutia principalilor indicatori pentru
Romania, in comparatie cu Europa si media
GEM, evidentiind ca declinul este vizibil in
special la nivelul TEA (Total Early-Stage
Entrepreneurial Activity). Daca in 2021 Romania
se afla la valori relativ apropiate de media
europeand, in 2024 la unul dintre cele mai
scazute niveluri din regiune.

in ceea ce priveste intentiile antreprenoriale,
Romania Tnregistreaza o evolutie fluctuanta,
insad se mentine pe intreg intervalul analizat sub
media europeana si la o distanta semnificativa

Figura 7.

fata de media GEM. Aceasta evolutie sugereaza
un potential antreprenorial mai redus si o
diminuare a apetitului pentru initierea unei
afaceri.

Un element relativ stabil 1l reprezintda rata
intreruperii afacerilor: Romania inregistreaza in
fiecare an valori inferioare atat mediei
europene, cat si mediei GEM. Acest lucru poate
indica o capacitate mai buna de mentinere a
activitatilor antreprenoriale odata lansate, in
pofida dificultatilor asociate initierii acestora.
Totodata, stabilitatea ratei poate reflecta
rezilienta si o gestionare mai eficienta a
afacerilor existente, dar poate fi influentata si
de factori institutionali sau administrativi care
intarzie inchiderea formala a firmelor.

Evolutia principalilor indicatori ai antreprenoriatului in Romania, Europa si tarile

participante GEM, 2021-2024
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1.9 Evolutia indicatorilor GEM in
perioada 2021-2024

Analiza evolutiei activitatii antreprenoriale din
Romania in perioada 2021-2024 evidentiaza un
declin accentuat al majoritatii indicatorilor
GEM, tendintd confirmata de comparatiile
sintetizate Tn Tabelul 2.

Ponderea antreprenorilor potentiali s-a redus
semnificativ, de la 14,93% in 2021 la 8,08% in
2024, in timp ce media europeana a crescut de
la 16,07% la 20,11%. La nivel global, media GEM
a ramas relativ stabila, in jurul valorii de 27%.

Rata activitatii antreprenoriale 1in stadiu
incipient (TEA) s-a redus aproape la jumatate n
Romania, coborand de la 9,68% in 2021 |a 4,97%
in 2024, ceea ce plaseaza tara pe locul 50 din 51

economii incluse in APS in 2024. in schimb, TEA
a crescut moderat in Europa (de la 8,97% la
10,59%), iar media GEM s-a mentinut la niveluri
superioare (intre 13% si 14%).

Rata  proprietar-managerilor de firme
consacrate (EBO) a inregistrat un varf
conjunctural Tn 2022 (8,61%), depdsind mediile
europeand si globald. Tn restul perioadei,
Romania s-a situat permanent sub mediile
europeana (6,89% in 2024) si GEM (7,03% in
2024), ajungand la 4,21% in 2024.

Rata intreruperii afacerilor s-a mentinut la
valori reduse, sub mediile europeana si GEM.
Totusi, aceste niveluri trebuie interpretate cu
prudenta: ele pot reflecta si dimensiunea mai
redusa a bazei antreprenoriale, nu neaparat o
probabilitate mai mica a esecului.

Tabelul 2. Ratele activitatii antreprenoriale in Romania (% din populatia adulta), 2021-2024

2021 2022

Indicator

Proportia populatiei adulte care

. . . . 14,93 13,45
intentioneaza sa demareze o afacere
Procentul adultilor care intentioneaza

a initi f d t
'sa |n.|,|ez€ oa acere: ar nu suuh 9,72 6,38
implicati in prezent in activitati
antreprenoriale
Rata antreprenorilor in formare 4,54 4,06
R . ) i i

a’.[a proprietar-managerilor unei firme 5,27 4,65
noi
Rat tivitatii ant iale In stadi
; a 'a'ac ivitatii antreprenoriale in stadiu 9,68 8,25
incipient (TEA)
Rat ietar- ilor de fi

ata proprietar-managerilor de firme 4,10 861
consacrate (EBO)
Rata totald a activitatii antreprenoriale 13,66 16,41
Rata ingerilor de afaceri 2,61 2,04
Rata int ii i

ata intreruperii afacer|_| 1 ) 183 105
(afacerea nu a fost continuata)
Rata int i af i 2

ata intreruperii afacerii 0,77 0,59

(afacerea a fost continuata)

't:':?icl‘ci: Media Pozitia

2024
8,95 8,08 20,11 27,06 48/51
5,79 5,99 16,10 22,91 48/51
3,61 5,01 9,92 12,26 45/51
2,64 2,14 3,84 5,43 49/51
5,85 4,97 10,59 13,18 50/51
5,09 4,21 6,89 7,03 40/51
10,60 9,18 17,09 19,83 49/51
0,88 1,28 6,92 8,07 51/51
1,27 1,52 3,01 3,97 49/51
0,14 0,13 1,64 2,08 51/51

Notd: *Pozitia Romaniei reprezintd rangul ocupat in clasamentul celor 51 de economii participante la sondajul populatiei adulte (APS) in

anul 2024.

Sursd: calcule proprii pe baza GEM APS Romdnia (2021-2024), GEM APS (2024)
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Toti  indicatorii  relevanti ai  activitatii

antreprenoriale indica o tendinta descendenta,

ceea ce plaseaza Romania, in 2024, in partea

inferioara a clasamentului GEM (APS, 51 de

economii):

e intentia de a porni o afacere: 8,08% (locul
48/51);

e intentie fara implicare antreprenoriala
curenta: 5,99% (locul 48/51);

e antreprenori in formare: 5,01% (locul
45/51);

e proprietar-manageri ai unei firme noi:
2,14% (locul 49/51);

e activitate antreprenoriala 1n stadiu
incipient (TEA): 4,97% (locul 50/51);

e proprietari-manageri ai unor firme

consacrate (EBO): 4,21% (locul 40/51);

e activitate antreprenoriala totala: 9,18%
(locul 49/51);

e rataingerilor de afaceri: 1,28% (loc 51/51).

Rata intreruperii afacerilor (1,52%) se situeaza,
de asemenea, la un nivel redus in comparatie cu
celelalte economii GEM, iar pentru componenta
intrerupere cu continuare Romania ocupa locul
51/51. Aceasta pozitionare nu reflecta o
performanta superioara, ci dimensiunea redusa
a bazei antreprenoriale si particularitati
administrative privind continuarea formala a
afacerilor.

Figura 8.

1.10 Pozitionarea Romaniei in
Europa: indicatori
antreprenoriali-cheie

Rata antreprenorilor potentiali din Romania
(8,08%) se situeaza semnificativ sub media
europeand (20,11%) si nivelurile raportate de
unele economii europene cu valori ridicate ale
acestui indicator, precum Armenia (42,19%),
Bosnia si Hertegovina (38,98%) si Belarus
(38,70%) (a se vedea Figura 8).

n Europa, cele mai scdzute niveluri ale intentiei
antreprenoriale se regdsesc in Polonia (3,17%),
Austria (7,54%), Romania (8,08%), Grecia
(8,42%) si Ungaria (9,91%). Acest tablou
sugereaza  diferente  regionale vizibile:
economiile din Europa Centralda tind sa
inregistreze  valori mai reduse ale
antreprenoriatului potential, in timp ce unele
economii din Europa de Est si Balcani
raporteaza niveluri mai ridicate. Aceste
diferente pot fi asociate, in functie de contextul
national, cu factori precum antreprenoriatul de
necesitate, volatilitatea  economica sau
perceptia unor oportunitati favorabile.

Rata activitatii antreprenoriale potentiale in tarile europene participante la GEM, 2024

Proportia populatiei adulte care
intentioneaza sa demareze o afacere

42,19

3.17

Sursd: GEM APS (2024)
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in 2024, Romania raporteazi o ratd TEA de
4,97%, plasandu-se in partea inferioarda a
distributiei europene: peste Polonia (2,45%),
dar considerabil sub media europeana
(10,59%) si sub media GEM (13,18%).

Tarile europene cu cele mai mari rate TEA (a
se vedea Figura 9) sunt Bosnia si Hertegovina
(22,71%), Armenia (17,59%), Regatul Unit

Figura 9.

(14,22%), Estonia (13,36%) si Croatia (13,06%).

Nivelurile ridicate ale TEA pot reflecta:

e ecosisteme antreprenoriale dinamice (de
exemplu, Regatul Unit, Estonia);

e 0 pondere mai mare a antreprenoriatului
de necesitate in economii aflate Tn tranzitie
(de  exemplu, Armenia, Bosnia si
Hertegovina);

e sau o combinatie a acestor factori.

Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient in tdrile europene participante la GEM,

2024

Rata activitatii antreprenoriale in stadiu
incipient
221N

2.45

L

Sursd: GEM APS (2024)

in 2024, Romania finregistreazd o ratd a
proprietar-managerilor de firme consacrate
(EBO) de 4,21%, situatd printre cele mai reduse
din Europa si foarte apropiata de nivelul
consemnat in urma cu patru ani (4,10%). Doar
Lituania (3,21%) raporteaza o valoare mai mica
(a se vedea Figura 10). In contrast, cele mai

ridicate rate ale firmelor consacrate sunt
inregistrate de Grecia (14,84%), Polonia
(12,82%) si Armenia (10,78%).
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Acest profil sugereaza ca, desi Polonia si Grecia
au niveluri scazute ale antreprenoriatului n
stadiu incipient, ele mentin o baza relativ solida
de firme consolidate. in schimb, Romania
inregistreaza valori scazute atat la Tnceputul
procesului antreprenorial, cat si Tn segmentul
firmelor  maturizate, indicand o baza
antreprenoriald mai ingustd pe intregul ciclu de
viata al afacerilor.
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Figura 10. Rata proprietar-managerilor de firme consacrate in tarile europene participante la GEM,
2024

Rata proprietar-managerilor de firme
consacrate

14.84

a2

Sursd: GEM APS (2024)

Romania inregistreaza in 2024 una dintre cele
mai reduse rate ale activitatii antreprenoriale
totale din Europa, 9,18% (a se vedea Figura
11). Cele mai ridicate valori sunt raportate de
Bosnia si Hertegovina (27,88%), Armenia
(27,71%), Regatul Unit (23,33%), Belarus
(21,36%) si Letonia (20,36%). La polul opus,

cele mai scazute rate se regasesc in Romania
(9,18%), Franta (12,83%) si Ungaria (13,26%).
Diferentele fata de economiile aflate Tn partea
superioara a clasamentului indica un
dinamism antreprenorial redus si o capacitate
limitata de a transforma intentiile in initiative
concrete si initiativele in firme sustenabile.

Figura 11. Rata totala a activitatii antreprenoriale in tarile europene participante la GEM, 2024

Rata totald a activitdtii antreprenoriale
27.58

9.18

Sursd: GEM APS (2024)
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1.11 Concluzii: pozitionare si

Analiza comparativa a

tendinte principale

indicatorilor GEM

pentru anul 2024 evidentiaza urmatoarele:

Romania se plaseaza in mod constant in
partea inferioara a clasamentului pentru
majoritatea etapelor procesului
antreprenorial (intentie, formare, start-up,
firma noua, firma consacrata);

Desi rata fintreruperii afacerilor este
redusa, aceasta pare sa reflecte in
principal dimensiunea limitata a bazei

(NIVERSITATEA BARES-BOLAL
ES DL THDMAVYEGS ETEN
E AL (ST
ST INERSTY

19

antreprenoriale, nu neaparat un ecosistem
mai performant;

Unele economii europene din spatiul ex-
sovietic si din Balcani inregistreaza niveluri
ridicate ale activitatii antreprenoriale,
asociate frecvent cu antreprenoriatul de
necesitate si cu presiuni economice;

in Europa de Vest, indicatorii tind s& fie
moderati spre ridicati, pe fondul unor
ecosisteme mai stabile si al unui sprijin
institutional mai consistent.
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Atitudini si perceptii antreprenoriale

Perceptiile si atitudinile populatiei fata de
antreprenoriat reprezinta elemente esentiale in
intelegerea deciziei individuale de a initia o
afacere. In metodologia GEM, acestea reflect
atat contextul economic si social, cat si normele
culturale care pot incuraja sau inhiba initiativa
antreprenoriala (GEM, 2025, p. 27).

Decizia de a demara o afacere este influentata

de un ansamblu de factori, precum:

e perceptia asupra oportunitatilor si
increderea in competentele proprii;

e contextul social, incluzdnd retelele de
sprijin, accesul la resurse si atitudinile
comunitatii;

e mediul cultural si institutional, de Ia

existenta modelelor antreprenoriale pana la
valorile asociate succesului;

e factorii inhibitori, precum teama de esec
sau perceptia unui climat economic
impredictibil (GEM, 2025, p. 27.)

1.12 Evolutia atitudinilor si
perceptiilor antreprenoriale
2021-2024

Perceptiile populatiei din Romania asupra
antreprenoriatului au finregistrat schimbari
semnificative 1n ultimii patru ani. Conform Figurii
12, ponderea persoanelor care percep
existenta unor oportunitati bune pentru
demararea unei afaceri se situeaza peste media
europeana si peste media GEM. n acelasi timp,
proportia celor care considera ca detin
competentele necesare pentru a initia o
afacere este apropiata de media tarilor
europene, desi ramane sub media GEM.

Figura 12. Evolutia atitudinilor si perceptiilor antreprenoriale din Romania, Europa si tarile
participante GEM (% din populatia adulta), 2021-2024
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Surséi: GEM APS (2021-2024)
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Totusi, efectul favorabil al acestor indicatori este
contrabalansat de nivelul foarte ridicat al fricii
de esec: aproximativ 67,20% din adulti
considera ca teama de esec reprezinta un
obstacol in demararea unei afaceri, iar acest
indicator a inregistrat o tendinta de crestere in
perioada analizata. In plus, doar 34,55% dintre
adultii din Romania considerd cd este usor sa
demarezi o afacere, valoare situatda mult sub
mediile Europei si ale tarilor GEM, ceea ce indica
perceptia unui climat antreprenorial dificil si
riscant.

Conform datelor prezentate in Tabelul 3,
ponderea persoanelor din Romania care cunosc
pe cineva care a demarat o afacere in ultimii doi
ani a crescut de la 37,66% n 2021 la 46,74% in
2024, cu o crestere mai pronuntata in intervalul
2021-2022. Desi valoarea raméane sub mediile
europeanad si GEM, diferentele sunt moderate,
iar Romania se situeaza pe locul 39 din 50 de
economii pentru acest indicator (Belarus nefiind
inclusa in comparatie).

Perceptia asupra oportunitatilor
antreprenoriale a crescut notabil dupa perioada
pandemica: intre 2021 si 2022, ponderea celor
care identifica oportunitati bune de a demara o
afacere Tn urmatoarele sase luni a urcat de la
49,13% la 63,75%, mentinandu-se ulterior la un
nivel relativ ridicat (60,04% in 2024). Aceste
valori depasesc atat media tarilor europene, cat
si media GEM, iar Romania ocupa locul 21 din
51.

Ponderea persoanelor care considera ca detin
cunostintele si competentele necesare pentru a
demara o afacere a crescut usor in perioada
analizata (de la 50,02% in 2021 la 53,05% in
2024). Nivelul este apropiat de media
europeand, finsa ramane sub media GEM
(60,01%), Romania situandu-se pe locul 34 din
51.

Tabelul 3. Evolutia atitudinilor si perceptiilor privind antreprenoriatul in Romania (% din populatia
adultd), 2021-2024

Indicator* 2022

Cunoaste pe cineva care a

2023 2024

Media
tarilor
europene
2024

Pozitia
Romaniei
2024**

Media
GEM 2024

demarat o afacere in ultimii doi 37,66 46,20 45,54 46,74 53,91 56,20 39/50%**
ani
Oportunitati bune pentru a
d f 1 1
emara o afacere In zonain care 4 43 63,75 5567 60,04 48,00 55,27 21/51
locuieste in urmatoarele sase
luni
Are cunostintele si
competentele necesare pentru a 50,02 62,68 52,62 53,05 53,31 60,01 34/51
demara o afacere
T d inta
amadeesecreprezintaun oo 4 5805 5897 67,20 50,56 48,58 2/51
obstacol in pornirea unei afaceri
Rata fricii de esec n cadrul celor
care identifica oportunitati 48,25 55,69 58,07 67,40 46,75 46,31 2/51
antreprenoriale
Est ad i
i et 27,04 4250 3597 3455 48,23 48,78 41/51
afaceri
Notd: * Procentele reflecta respondentii care au selectat optiunile ,Complet de acord” sau ,,Oarecum de acord”.
** Pozitia Romaniei indica in clasamentul celor 51 de economii participante la APS (2024).
*** Belarus nu este inclusa din cauza lipsei datelor.
Sursd: GEM APS (2021-2024)
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bt = —-S«EGA« FISA

Caamrime



n schimb, teama de esec reprezinti un obstacol
major pentru antreprenoriatul din Romania.
Ponderea celor care declara ca frica de esec fi
impiedica sa porneasca o afacere a crescut de la
55,64% in 2021 la 67,20% in 2024, pozitionand
Romania pe locul 2 din 51 la nivel GEM si la un
nivel foarte ridicat in Europa. Tn mod similar, in
randul celor care identificd oportunitati
antreprenoriale, rata fricii de esec a crescut de la
48,25% la 67,40%, Romania situandu-se din nou
pe locul 2 din 51.

Ponderea celor care considera ca demararea
unei afaceri este usoara a crescut de la 27,04%
in 2021 la 34,55% in 2024, insa nivelul raméane
semnificativ sub media europeana (48,23%) si
sub media GEM (48,78%). in consecints,
Romania se situeaza pe locul 41 din 51 |a acest
indicator.

in ansamblu, ponderea celor care identifica
oportunitati bune, a celor care considera ca au

competentele necesare si a celor care apreciaza
drept usoara demararea unei afaceri a atins un
varfin 2022, urmat de o corectie in anii urmatori.
Aceasta evolutie poate reflecta un episod
temporar de optimism asociat iesirii din
perioada pandemica, urmat de o reasezare a
perceptiilor intr-un context macroeconomic mai
dificil.

Asa cum se observa in Figura 13, in Europa cele
mai ridicate ponderi ale persoanelor care
identifica oportunitati de afaceri in urmatoarele
sase luni se Tnregistreaza in Polonia (73,65%),
Croatia (67,28%), Suedia (66,21%), Norvegia
(61,95%) si Romania (60,04%). La polul opus se
afla economii, precum Spania (29,30%), Ungaria
(32,34%), Italia (35,20%) si Ucraina (36,19%),
unde perceptia oportunitatilor antreprenoriale
este considerabil mai redusa.

Figura 13. Oportunitatile de afaceri percepute pentru urmatoarele sase luni in tarile europene
incluse Tn GEM, 2024

Oportunitati bune pentru a demara o
afacere in zona in care locwiests in
urmétoarele sase luni

7385

29.30

Sursd: GEM APS (2024)

Analiza comparativa la nivel european a ponderii
persoanelor care considera cd detin
competentele necesare pentru antreprenoriat
evidentiaza valori ridicate in special in Croatia
(73,81%), Bosnia si Hertegovina (73,34%),
Slovenia (66,43%) si Serbia (62,72%) (a se vedea
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Figura 14). La polul opus se regasesc Ungaria
(35,83%), Germania (41,07%), Elvetia (44,42%) si
Estonia (44,68%), unde o pondere mai redusa a
populatiei  isi  evalueaza  competentele
antreprenoriale ca fiind suficiente.
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Figura 14. Perceptia asupra competentelor antreprenoriale in tarile europene participante la GEM,
2024

Are cunostintele si competentels
necesare pentru a demara o
afacere

7is

Sursd: GEM APS (2024)

n ceea ce priveste teama de esec ca obstacol in
initierea unei afaceri, Romania inregistreaza in
2024 cea mai ridicata valoare din Europa,
67,20% dintre adulti declarand ca frica de esec
1i impiedica sa porneasca o afacere (a se vedea
Figura 15). Urmeaza Grecia (60,44%), Cipru

(58,03%), Regatul Unit (57,29%) si Bosnia si
Hertegovina (55,04%). La polul opus, cele mai
scazute niveluri ale fricii de esec se inregistreaza

in Norvegia (39,06%), Slovacia (40,85%) si

Ungaria (42,06%).

Figura 15. Teama de esec ca obstacol in initierea unei afaceri in tarile europene participante la GEM,

2024

Teama de esec reprezinta un
obstacol in pomirea unei afaceri

67.20

= 39.06

Sursd: GEM APS (2024)
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n concluzie, Romania prezint3 un profil aparent
contradictoriu al perceptiilor antreprenoriale:
desi se situeazda printre primele economii
europene in ceea ce priveste identificarea
oportunitatilor de afaceri, iar nivelul
competentelor percepute este apropiat de
media europeana, acest potential este puternic
limitat de cea mai ridicata rata a fricii de esec
din Europa. Aceasta combinatie — oportunitati
percepute ridicate, dar reticenta accentuata fata
de risc — reduce probabilitatea ca perceptiile
favorabile s3a se transforme 1in initiative
antreprenoriale concrete.

1.13 Diferente de gen si varsta

Analiza perceptiilor privind antreprenoriatul in
Romania Tn 2024 nu evidentiaza diferente
majore intre femei si barbati la nivel agregat.
Totusi, se observa cateva decalaje relevante (a
se vedea Tabelul 4). In ceea ce priveste
increderea in propriile competente

antreprenoriale, barbatii se autoevalueaza mai
favorabil decat femeile: 57,04% dintre barbati
considera ca detin cunostintele si competentele
necesare pentru a demara o afacere, comparativ
cu 48,92% dintre femei.

Diferente apar si in raport cu frica de esec. La
nivelul populatiei adulte, 69,89% dintre femei si
64,62% dintre barbati considera ca teama de
esec reprezinta un obstacol in demararea unei
afaceri. Tn randul persoanelor care identific3
oportunitati antreprenoriale, indicatorul
ramane ridicat, iar distributia difera intre genuri
(44,00% femei; 56,00% barbati).

in  schimb, perceptiile privind existenta
oportunitatilor de afaceri si usurinta infiintarii
unei afaceri sunt relativ similare intre femei si
barbati. Aproximativ 59-61% din ambele grupuri
considerd ca existd oportunitati bune pentru
lansarea unei afaceri in urmatoarele sase luni,
iar In privinta usurintei de a porni o afacere,
valorile sunt apropiate (48,93% femei; 46,95%
barbati).

Tabelul 4. Atitudinile si perceptiile privind antreprenoriatul in Romania, in functie de gen (% din
populatia adulta), 2024

Indicator* Femei Barbati
Cunoaste pe cineva care a infiintat o afacere n ultimii doi ani 45,99 47,48
Considera ca exista oportunitati bune pentru lansarea unei afaceri
o a5 : 2 59,16 60,79
in urmatoarele sase luni
Considera ca dispune de cunostintele si competentele necesare

crecacepane FHEIE st competent 48,92 57,04
demararii unei afaceri
Considera ca teama de esec este o barierad in demararea unei afaceri 69,89 64,62
Teama de esec (in randul celor care identifica oportunitati

sec ( P , 44,00 56,00

antreprenoriale)
Considera ca infiintarea unei afaceri este usoara 48,93 46,95

Nota: * Procentele reflecta respondentii care au selectat optiunile ,Complet de acord” sau ,,Oarecum de acord”.

Sursd: GEM APS Romdénia (2024)

Analizand perceptiile populatiei adulte din
Romania pe grupe de varsta, nu se evidentiaza o
categorie care sa inregistreze valori superioare
pe toti indicatorii (a se vedea Tabelul 5). in
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schimb, se contureaza diferente clare in functie

de dimensiunea analizata:

e Cunoasterea altor antreprenori descreste
odata cu varsta, de [a59,81% in grupa 18-24
ani la 34,53% in grupa 55-64 ani.
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e Perceptia oportunitatilor de afaceri este
cea mai favorabila Tn randul persoanelor de
35-44 ani (66,58%) si cea mai redusd la
grupa 55-64 ani (50,00%).

e increderea in competentele
antreprenoriale atinge cele mai inalte valori
la grupele 25-34 ani (60,20%) si 35-44 ani
(60,40%), in timp ce cel mai scazut nivel se
inregistreazad la grupa 55-64 ani (38,36%).

Teama de esec — identificatd anterior ca
principal obstacol pentru antreprenoriatul din
Romania — prezintd un profil diferentiat.
Ponderea celor care considera ca teama de esec

reprezinta o barierda este cea mai ridicata in
grupele 18-24 ani (70,67%) si 45-54 ani
(70,88%), si cea mai redusa n grupa 55—64 ani
(59,78%). In randul persoanelor care identifics
oportunitati antreprenoriale, frica de esec este
cea mai frecventa in grupa 35-44 ani (30,00%) si
cea redusad in grupa 55-64 ani (8,00%).

in ceea ce priveste perceptia asupra usurintei
de a demara o afacere, cele mai ridicate valori
se observa in grupa 25-34 ani (40,45%), in timp
ce grupa 18-24 ani inregistreaza cel mai redus
nivel, doar 26,24% considerand ca infiintarea
unei afaceri este usoara.

Tabelul 5. Atitudinile si perceptiile individuale privind antreprenoriatul in Romania, in functie de
grupe de varsta (% din populatia adulta), 2024

Indicator* 18—24 25—-34

Cunoaste pe cineva care a infiintat o afacere

. o 59,81
in ultimii doi ani
Considera ca exista oportunitati bune
pentru lansarea unei afaceri in urmatoarele 60,98
sase luni
Considera ca dispune de cunostintele si
competentele necesare demararii unei 50,81
afaceri
Considera ca teama de esec reprezinta o 7067
bariera in demararea unei afaceri ’
Considera ca teama de esec reprezintd o
bariera in demararea unei afaceri in cadrul 17.00
celor care identifica oportunitati ’
antreprenoriale
Considera ca infiintarea unei afaceri este

’ 26,24

usoara

35—44 45—-54 55—64
52,23 49,67 42,60 34,53
59,59 66,58 59,69 50,00
60,20 60,40 52,10 38,36
67,52 66,73 70,88 59,78
24,00 30,00 21,00 8,00
40,45 33,03 37,01 30,90

Notd: * Procentele reflecta respondentii care au selectat optiunile ,Complet de acord” sau ,,Oarecum de acord”.

Sursd: GEM APS Romdnia (2024)

n ansamblu, datele indic3 faptul ¢ segmentul
de varsta 25-44 de ani concentreazd un
potential antreprenorial mai ridicat
(competente antreprenoriale percepute mai
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ridicate si o expunere mai mare la exemple
antreprenoriale), insa acest avantaj este
partial diminuat de nivelurile ridicate ale fricii
de esec, mai ales in randul tinerilor.




Initiere si intrerupere: motivatii

in cadrul sondajului GEM APS, persoanele

identificate ca fiind implicate in activitati

antreprenoriale sunt fintrebate care este

motivatia principala pentru care au decis sa

initieze o afacere. Respondentii pot selecta

unul sau mai multe motive din urmatoarele

patru categorii (GEM, 2025, p. 54):

e pentru a face o diferenta in lume;

e pentru a acumula o avere considerabila
sau a obtine un venit foarte ridicat;

e pentru a continua o traditie de familie;

e pentru a-si asigura mijloacele de trai,
deoarece locurile de munca sunt rare.

~

In metodologia GEM, antreprenorii sunt
grupati, in functie de motivatia predominanta,
in doua categorii:

e antreprenori motivati de oportunitate:
cei care initiaza o afacere pentru a face o
diferenta in lume, pentru a acumula o
avere/obtine un venit ridicat sau pentru a
continua o traditie de familie;

e antreprenori motivati de necesitate: cei
care pornesc o afacere pentru a-si asigura
mijloacele de trai, in contextul lipsei (sau
raritatii) locurilor de munca.

Aceste distinctii permit evaluarea profilului si a
calitatii potentiale a activitatii antreprenoriale,
nu doar a volumului acesteia.

1.14 Motivele initierii unei afaceri:
oportunitate versus necesitate

Analiza motivatiilor antreprenorilor in stadiu
incipient (TEA) si a proprietar-managerilor de
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firme consacrate (EBO) din Romania in 2024
evidentiaza un profil in mare parte similar
pentru cele doua categorii (a se vedea Figura
16).

Pentru ambele grupuri, cea mai frecventa
motivatie declarata este aceea de a-si asigura

mijloacele de trai, in contextul raritatii
locurilor de munca. Aceasta distributie
sugereaza o pondere importantd a

antreprenoriatului de necesitate in structura
activitatii antreprenoriale din Romania. Cu alte
cuvinte, o parte semnificativa dintre
respondenti initiaza o afacere mai degraba ca
alternativd la optiuni salariale limitate sau
nesatisficdtoare decat ca rezultat al
identificarii unei oportunitati antreprenoriale
clar conturate.

in acelasi timp, se contureaza si un segment

relevant de antreprenori motivati de

oportunitate. Dintre motivatiile de acest tip,

respondentii mentioneaza relativ frecvent:

e dorinta de a face o diferenta in lume
(impact social, economic sau comunitar);

e dorinta de a obtine un venit sau o avere
foarte mare (motivatie economica si
aspiratie de mobilitate sociala).

La acestea se adauga categoria celor care fsi
motiveaza initiativa prin continuarea unei
traditii de familie, ceea ce indica relevanta
afacerilor  familiale si a  succesiunii
antreprenoriale Th economia romaneasca.
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Figura 16. Motivatiile pentru inceperea unei afaceri in Romania, 2024
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mare munca sunt rare
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Sursd: GEM APS Romdnia (2024)

Per ansamblu, structura motivationala
evidentiaza faptul ca antreprenoriatul fin
Romania este dominat motivatii de
necesitate, insda include si un nucleu de
antreprenori orientati spre oportunitate,
crestere si impact, cu un potential mai ridicat
de a genera activitati inovative si productive.

1.15 Motivele intreruperii sau
inchiderii afacerilor

Datele GEM pentru Romania Tn 2024 arata ca
principalul motiv invocat pentru inchiderea

afacerilor este lipsa profitabilitatii: 61% dintre
respondenti au indicat faptul ca afacerea lor nu
era profitabild (a se vedea Figura 17). Aceasta
distributie sugereaza dificultati persistente in
atingerea si  mentinerea  sustenabilitatii
financiare, ntr-un context caracterizat de
costuri ridicate si incertitudine economica.

Figura 17. Motivele pentru care antreprenorii in stadiu incipient din Romania au ales sa inchida
afacerea, 2024

= Afacerea nu era profitabild

m Probleme cu obtinerea
resurselor de finantare

m Un alt loc de munca sau o alta
oportunitate de afacere

m Guvernare/politicd
fiscald/birocratie

Motive personale sau de
familie

Sursd: GEM APS Romdnia (2024)
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Alte motive mentionate includ obtinerea unui
alt loc de munca sau identificarea unei noi
oportunitati de afaceri (8,92%), precum si
factorii institutionali (de exemplu, guvernarea,
politica fiscala si birocratia) (13,44%). Motivele
personale sau familiale sunt invocate de 9,57%
dintre respondenti, iar dificultatile in accesarea
finantarii sunt mentionate de 3,03%, indicand o
pondere relativ redusa a acestui tip de
constrangere in decizia de inchidere.

Un aspect important evidentiat de Figura 18
este diferenta privind intentiile antreprenoriale
viitoare intre persoanele care au finchis o
afacere si cele care nu au avut o astfel de
experienta recenta. Astfel, 37,50% dintre
persoanele care au inchis o afacere in ultimele
12 luni declard ca intentioneaza sa initieze o

noua afacere in urmatorii trei ani, comparativ cu
8% in randul celor care nu au inchis nicio afacere
in perioada analizata.

Acest contrast sugereaza ca experienta
antreprenoriald, chiar si in situatia Tncetarii
activitatii poate fi asociata cu o disponibilitate
mai mare pentru relansare, precum si cu un
nivel mai ridicat de finvatare acumulata,
rezilienta si toleranta la risc.

in concluzie, datele sugereazs cd, desi o parte
semnificativa a afacerilor se inchid din motive
economice sau institutionale, o proportie
considerabila a antreprenori ramane dispusa sa
refncerce. Aceastd tendinta indica existenta unui
potential antreprenorial care poate fi consolidat,
dar care este in prezent limitat de constrangeri
structurale ale mediului de afaceri din Romania.

Figura 18. Procentul persoanelor care au inchis o afacere in ultimele 12 luni si intentioneaza sa
initieze una noua Tn urmatorii trei ani, comparativ cu cei care nu au inchis nicio afacere, dar
intentioneaza sa lanseze una (populatia adulta 18—64 ani), 2024

100%

80%

60%

40%

20%

0%
A'inchis o afacere Tn ultimii 12 luni

Nu a inchis o afacere Tn ultimii 12 luni

B Nu intentioneaza sa demareze o afacere in urmatorii 3 ani

W Intentioneazd sa demareze o afacere in urmatorii 3 ani

Sursd: GEM APS Romdénia (2024)
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Profilul antreprenorului din Romania

Analiza datelor GEM pentru Romania in 2024
contureaza un profil relativ coerent al
antreprenorului tipic: barbat, cu varsta intre 35—
44 de ani, cu studii superioare si cu venit al
gospodariei peste medie.

Asa cum se observa in Figura 19, cea mai mare
pondere in toate cele trei categorii analizate —
antreprenori potentiali, antreprenori in stadiu
incipient (TEA) si proprietar—manageri de firme
consacrate (EBO) — revine grupei de varsta 35—
44 de ani:

e 33,23% dintre antreprenorii potentiali;

e 32,00% dintre antreprenorii Tn stadiu

incipient;

e 33,33% dintre proprietar—managerii de
firme consacrate.
in cazul antreprenorilor potentiali si al

proprietari-managerilor de firme consacrate,
grupa 25-34 de ani reprezinta a doua cea mai
importanta categorie, in timp ce, pentru
antreprenorii in stadiu incipient, a doua pondere
ca marime se regaseste in grupa 45-54 de ani.
Pentru toate cele trei categorii de antreprenori,
cea mai redusa pondere se inregistreaza in
grupa de varsta 55—64 de ani, ceea ce sugereaza
cad implicarea antreprenoriala este concentrata
in special Tn segmentul de mijloc al carierei
profesionale.

Figura 19. Distributia antreprenorilor din Romania pe grupe de varsta, 2024
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Sursd: GEM APS Romdnia (2024)

Distributia antreprenorilor din Romania pe gen
indica o predominanta moderata a barbatilor in
toate stadiile procesului antreprenorial (a se
vedea Figura 20). Tn 2024, barbatii reprezintd
58,50% dintre antreprenorii potentiali, 62,63%
dintre antreprenorii in stadiu incipient (TEA) si
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58,33% dintre proprietari—manageri de firme
consacrate (EBO).

Desi femeile raman subreprezentate, ele detin o
pondere semnificativa in toate cele trei
categorii. Aceasta situatie indica un potential
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relevant pentru consolidarea antreprenoriatului accesul la resurse, retele profesionale si
feminin in Romania, 1n special prin masuri dezvoltarea increderii in propriile competente.
orientate spre reducerea barierelor legate de

Figura 20. Distributia antreprenorilor din Romania pe gen (%), 2024

Antreprenori potentiali TEA EBO
58.50 62.63 58.33
m Barbati = Femei m Barbati = Femei m Barbati = Femei

Sursd: GEM APS Romdnia (2024)

Privind nivelul de educatie al antreprenorilor antreprenorii in stadiu incipient si 14,46%
din Romania, datele indica o concentrare a dintre  proprietari-manageri  de  firme
antreprenoriatului in randul persoanelor cu consacrate provin din aceasta categorie.

studii superioare (a se vedea Figura 21). In
2024, 70,06% dintre antreprenorii potentiali,
67,35% dintre antreprenorii in stadiu incipient
si 51,81% dintre proprietarimanageri de
firme consacrate au studii universitare.

Aceasta structurd sugereaza cd, in Romania,
implicarea in antreprenoriat este puternic
asociata cu un nivel educational ridicat. Acest
fapt poate reflecta atat rolul competentelor
formale in initierea si dezvoltarea unei afaceri,
in contrast, persoanele cu studii liceale sunt cat si existenta unor bariere de acces pentru
slab reprezentate: doar 6,81% dintre persoanele cu nivel de educatie mai scazut.
antreprenorii  potentiali, 6,12% dintre

Figura 21. Distributia antreprenorilor din Romania Tn functie de nivelul de educatie, 2024
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Sursd: GEM APS Romdénia (2024)
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Cea mai mare parte a antreprenorilor din
Romania provine din gospodarii cu venituri
peste medie (a se vedea Figura 22): 57,00%
dintre antreprenorii potentiali, 67,69% dintre
antreprenorii in stadiu incipient si 68,96% dintre
proprietarii-manageri de firme consacrate
declara venituri ale gospodariei peste media
nationald. Tn schimb, gospodariile cu venituri
sub medie sunt slab reprezentate: doar 15,00%
dintre antreprenorii potentiali, 7,69% dintre

antreprenorii in stadiu incipient si 6,90% dintre
proprietarii-manageri de firme consacrate se
incadreaza in aceasta categorie.

Aceste rezultate indica faptul ca, in Romania,
antreprenoriatul este semnificativ mai accesibil
persoanelor din gospodarii cu resurse
financiare superioare, ceea ce sugereazd
existenta unor bariere de intrare importante
pentru persoanele cu venituri reduse.

Figura 22. Distributia antreprenorilor din Romania in functie de venitul gospodariei (%), 2024
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Antreprenori potentiali

0% 10% 20% 30%

B Sub medie
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Sursd: GEM APS Romdnia (2024)

La nivel general, datele GEM pentru Romania in
2024 contureaza un profil relativ ingust al bazei
antreprenoriale: activitatea este concentrata in
principal in randul persoanelor de 35-44 de ani,
barbati, cu studii superioare si cu venituri ale
gospodariei peste medie. Participarea este
vizibil mai redusa in randul persoanelor de peste
55 de ani, al celor cu nivel de educatie mai scazut
si al gospodariilor cu venituri sub medie, ceea ce
indicd o corelatie puternica intre accesul la
antreprenoriat si resursele de educatie si venit.
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Acest profil sugereaza ca antreprenoriatul din
Romania are, in prezent, un caracter relativ
selectiv, fiind dominat de grupuri cu capital
uman si financiar mai ridicat. Din perspectiva
politicilor publice, rezultatele indica o marja
importanta de extindere a bazei
antreprenoriale prin masuri care sa faciliteze
intrarea Tn antreprenoriat a femeilor, a tinerilor
aflati la inceput de cariera, a persoanelor din
gospodarii cu venituri reduse si a celor din medii
mai putin avantajate.
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Sustenabilitate si responsabilitate sociala

Datele furnizate de GEM evidentiaza faptul ca
antreprenorii din Romania, indiferent de stadiul
de dezvoltare al afacerii, prezinta un nivel ridicat

ale responsabilitatii sociale si de mediu,
situandu-se frecvent peste mediile europeana si
GEM global (a se vedea Tabelul 6).

al orientarii declarative catre responsabilitatea
sociala si ecologica, situandu-se, in majoritatea
indicatorilor analizati, peste mediile europene si
global (a se vedea Tabelul 6 si Tabelul 7).

in perioada 2021-2024, peste 80% dintre
antreprenorii Tn stadiu incipient afirma ca iau
intotdeauna in considerare consecintele sociale
atunci cand adopta decizii de afaceri. Tn 2024,
acest indicator a atins 85,50%, o valoare
superioara mediei europene (72,76%) si mediei
GEM (76,25%).

1.16 Integrarea sustenabilitatii in
antreprenoriatul in stadiu
incipient

Antreprenorii Tn stadiu incipient din Romania

raporteazd, in mod constant, niveluri ridicate

Tabelul 6. Responsabilitatea sociala si de mediu a antreprenorilor in stadiu incipient (% dintre
antreprenorii in stadiu incipient), 2021-2024

Media
tarilor

Media Pozitia
GEM Romaniei
2024 2024

Indicator* 2021 2022 2023 2024
europene

2024

Consecintele sociale sunt intotdeauna
luate in considerare atunci cand se iau
decizii de afaceri

(accesul la educatie, sdndtate, sigurantd,
locuri de munca incluzive, locuinte,
transport, calitatea vietii la locul de muncd
etc.)

Impactul asupra mediului este
intotdeauna luat in considerare in
procesul de luare a deciziilor de afaceri
(conservarea zonelor verzi, reducerea
emisiilor de poluanti si gaze toxice,
colectarea selectivd a deseurilor, consumul
responsabil de apd, electricitate si
combustibil etc.)

Impactul social si/sau de mediu al
afacerii este considerat mai important
decat rentabilitatea sau cresterea
acesteia

S-au luat masuri pentru a reduce
impactul de mediu al afacerii in ultimul
an

81,41 88,81 83,97 85,50 72,76 76,25 19/51

83,93 84,99 82,73 82,79 72,50 75,22 18/51

66,17 76,89 74,64 78,99 54,35 60,80 7/51

51,33 52,02 60,58 62,33 52,77 54,54 13/51

S-au luat masuri pentru a maximiza

. . . 23/51
impactul social al afacerii in ultimul an

44,44 45,48 55,62 51,24 43,07 48,41

Notd: *Procentele reflecta respondentii care au selectat optiunile ,,Complet de acord” sau ,,Oarecum de acord”.

Sursd: calcule proprii pe baza GEM APS (2021-2024)
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Integrarea impactului asupra mediului fin
procesul decizional este, de asemenea, robusta:
intre 82,73% si 84,99% dintre antreprenorii in
stadiu incipient declard ca iau Intotdeauna in
considerare aspectele de mediu, mentinandu-se
peste mediile europene si GEM.

Un rezultat deosebit de pronuntat este
proportia antreprenorilor care considera
impactul social si/sau de mediu al afacerii mai
important decat rentabilitatea sau cresterea
acesteia. In 2024, 78,99% dintre antreprenorii in
stadiu incipient impartasesc aceasta convingere,
ceea ce plaseaza Romania pe locul 7 din 51.

Totusi, indicatorii privind implementarea
efectivd sugereazd o nuantare importanti. In
2024, 62,33% dintre antreprenorii in stadiu
incipient declara ca au fost luate masuri pentru
reducerea impactului de mediu al afacerii in
ultimul an (in crestere fata de 51,33% in 2021),
Romania situandu-se pe locul 13 din 51. Tn plus,

51,24% afirma ca au fost luate masuri pentru
maximizarea impactului social al afacerii,
valoare superioara mediilor europeana si GEM.
Aceste rezultate sugereaza ca, in pofida unui
angajament declarativ foarte ridicat, existd un
decalaj intre orientarea exprimata si actiunile
implementate.

1.17 Practici de sustenabilitate in
firmele consacrate

Antreprenorii consacrati din Romania
raporteaza niveluri ridicate de responsabilitate
sociala si de mediu, uneori comparabile sau
chiar superioare celor din stadiul incipient.
Totodata, se mentine acelasi tipar general:
orientare declarativa foarte puternica, dar
transpunere operationala realizata intr-un ritm
mai moderat (a se vedea Tabelul 7).

Tabelul 7. Responsabilitatea sociala si de mediu a antreprenorilor consacrati (% dintre proprietarii-
manageri ai firmelor consacrate), 2021-2024

Indicator*

Consecintele sociale sunt intotdeauna luate in
considerare atunci cand se iau decizii de afaceri
(accesul la educatie, sdndtate, sigurantd, locuri de
muncd incluzive, locuinte, transport, calitatea vietii la
locul de muncd etc.)

Impactul asupra mediului este intotdeauna luat
in considerare in procesul de luare a deciziilor
de afaceri

(conservarea zonelor verzi, reducerea emisiilor de
poluanti si gaze toxice, colectarea selectivd a
deseurilor, consumul responsabil de apd, electricitate
si combustibil etc.)

Impactul social si/sau de mediu al afacerii este
considerat mai important decat rentabilitatea
sau cresterea acesteia

71,25

82,33

67,98

S-au luat masuri pentru a reduce impactul de

) o . 60,89
mediu al afacerii in ultimul an

S-au luat masuri pentru a maximiza impactul

. . 53,03
social al afacerii Tn ultimul an

Media
tarilor
europene
2024

Media
GEM
2024

Pozitia
Romaniei
2024

2023 2024

90,52 73,83 81,87 68,37 72,67 17/51
88,03 77,14 86,87 69,71 73,54 11/51
82,96 57,24 77,75 51,15 58,45 9/51
68,95 45,23 63,85 60,48 60,28 23/51
63,94 34,02 49,85 46,30 51,18 26/51

Notd: *Procentele reflecta respondentii care au selectat optiunile ,,Complet de acord” sau ,,Oarecum de acord”.

Sursd: Calcule proprii pe baza GEM APS (2021-2024)
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Ponderea celor care afirma ca impactul social
este intotdeauna luat in considerare in deciziile
de afaceri variaza intre 71,25% si 90,52% fin
perioada 2021-2024 si ajunge la 81,87% in 2024.
Aceastda valoare depaseste media europeana
(68,37%) si media GEM (72,67%), Romania
situandu-se pe locul 17 din 51.

Responsabilitatea de mediu este si mai
pronuntata: in 2024, 86,87% dintre
antreprenorii consacrati declara ca iau
intotdeauna n considerare impactul asupra
mediului Tn procesul decizional, plasand
Romania pe locul 11 din 51, peste mediile
europeana si GEM.

De asemenea, 77,75% dintre antreprenorii
consacrati considera in 2024 ca impactul social
si/sau de mediu este mai important decéit
rentabilitatea sau cresterea afacerii, ceea ce
pozitioneaza Romania pe locul 9 din 51.

La nivel operational, 63,85% dintre proprietarii—
manageri ai firmelor consacrate declard ca au
fost luate masuri pentru reducerea impactului
de mediu al afacerii in ultimul an, iar 49,85%
raporteazd masuri pentru maximizarea
impactului social. Aceste valori sunt apropiate
de mediile europeana si GEM, sugerand cd, desi
orientarea declarativa este foarte ridicata,
implementarea efectivd nu creste in aceeasi
masura.

1.18 Concluzii: de la intentii la
implementare

Per ansamblu, rezultatele GEM arata ca
antreprenorii din Romania, atat cei in stadiu
incipient, cat si cei consacrati, raporteaza
niveluri peste media europeana si globala in
ceea ce priveste integrarea dimensiunilor
sociale si de mediu in deciziile de afaceri,
precum si in privinta prioritizarii impactului
social si/sau ecologic in raport cu obiectivele de
rentabilitate si crestere.

Totusi, datele arata ca orientarea declarata este
mai ampla decat actiunea efectiva: ponderea
antreprenorilor care afirma ca iau 1in
considerare consecintele sociale si de mediu
depaseste ponderea celor care raporteaza
masuri concrete implementate. Aceasta

FSTATEA BABES AL
BILE TIDWAVYEGH ETEN
Bt NVERSITET
BAIESE] (NDERSTY

discrepanta evidentiaza un decalaj intre intentie
si actiune, sugerand ca sustenabilitatea este, in
multe cazuri, inca la nivel de angajament
declarativ, fnainte de a deveni o rutina
operationala. Din aceasta perspectiva, Romania
se inscrie intr-un tipar intalnit si in alte economii
GEM, unde internalizarea sustenabilitatii
evolueaza gradual, pe masura ce apar presiuni
de piata, resurse si competente specifice.

Pe baza datelor analizate, profilul Romaniei
poate fi sintetizat astfel:

Puncte forte

e Niveluri declarate ridicate ale
responsabilitatii sociale si de mediu, atat in
randul antreprenorilor in stadiu incipient,
cat si in randul celor consacrati.

e Valori peste mediile europeanda si GEM
pentru indicatorii privind luarea 1n
considerare a consecintelor sociale si de
mediu Tn procesul decizional.

e Prioritizarea impactului social/ecologic fata
de performanta financiara intr-o proportie
mai  ridicata decat in  majoritatea
economiilor participante.

Provocari

e Decalaj persistent intre declaratii si
implementare, reflectat de diferentele
dintre atitudinile exprimate si masurile
raportate.

e Ritm moderat al implementarii masurilor
concrete pentru reducerea impactului de
mediu si maximizarea impactului social.

¢ Nevoia de instrumente si capacitati care sa
transforme orientarea declarata fintr-o
practica recurenta (know-how, standarde,
resurse financiare).

Implicatii pentru politici publice

Acest profil indicd un potential important

pentru interventii care sa accelereze tranzitia de

la intentie la actiune, prin:

e stimulente fiscale pentru investitii verzi si
proiecte cu impact social;

e programe de formare, consultanta si
instrumente ESG adaptate IMM-urilor;

e finantare orientata spre impact (granturi,
garantii, linii de credit verzi si sociale);
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e mentorat, retele si mecanisme
diseminare a bunelor practici.

de

Consolidarea acestor mecanisme ar
transforma  orientarea  declarativa

putea
catre
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responsabilitate sociala si ecologica fintr-un
comportament de business stabil si scalabil,
contribuind la cresterea competitivitatii si a

rezilientei ecosistemului antreprenorial din
Romania.

SEGA .

DDTILUA rsesn

Caamrime



Caracteristicile intreprinderilor din Romania

Structura mediului de afaceri din Romania in
2024 indica o economie dominata de
intreprinderi mici, concentrate ridicata fin
sectorul serviciilor, expunere relativ redusa la
pietele internationale, un nivel tehnologic inca
modest si o capacitate de inovare moderata.
Aceasta configuratie in concordanta cu profilul
observat in anii anteriori in multe economii
emergente participante la GEM.

Datele GEM din 2024/2025 arata ca modelul
antreprenorial romanesc ramane, in mare
masurd, orientat catre activitati cu valoare
adaugata scazuta. Totusi, se contureaza semne
de diversificare si o orientare graduala catre
servicii profesionale si domenii cu componenta
tehnologica, in linie cu tendintele recente din
Europa Centrald si de Est.

in pofida contextului economic din 2024 —
marcat de costuri ridicate ale finantarii,
incertitudine asociata ciclului electoral si o
crestere economica modesta — o parte dintre
antreprenori au inceput sa isi ajusteze modelele
de afaceri, punand accent pe digitalizare,
cresterea eficientei operationale Si
consolidarea stabilitatii financiare.

in ansamblu, intreprinderile romanesti par si
traverseze un proces de maturizare graduala: pe
de o parte, se consolideaza Tn sectoarele
traditionale, iar pe de alta parte, fac pasi catre
inovare, internationalizare si  adoptia
tehnologiilor moderne. Prezentul raport
surprinde aceasta tranzitie prin compararea
rezultatelor din 2024 cu cele din 2023 si, acolo
unde este relevant, cu 2022, pentru a evidentia
directile de evolutie ale ecosistemului
antreprenorial national.

1.19 Structura sectoriala a activitatii
antreprenoriale

Analiza distributiei sectoriale a intreprinderilor
romanesti Tn 2024 confirmd ca serviciile
continua sa domine activitatea antreprenoriala
(a se vedea Figura 23), insa se observa semne de
diversificare treptata. Conform datelor GEM,
majoritatea afacerilor se concentreaza 1in
comertul cu amanuntul, alimentatia publica,
turismul si serviciile personale, sectoare
caracterizate prin bariere reduse de intrare,
capital initial scazut si un profil de risc perceput,
de regula, ca fiind moderat.

Figura 23. Distributia intreprinderilor din Romania pe sectoare de activitate (%), 2024
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Sursd: GEM APS Romdnia (2024)

Acest profil reproduce in mare masura structura
observata in anii anteriori. Totusi, se contureaza
o tendinta emergenta de repozitionare: o parte
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antreprenorilor se orienteaza gradual dinspre
serviciile traditionale cu valoare adaugata
redusa catre servicii profesionale, activitati

Cuanr e 2



tehnologice si domenii cu potential mai ridicat
de productivitate si scalare. Desi aceasta
schimbare ramane finca modesta, ea este
compatibila cu directile evidentiate in
rapoartele GEM recente, care indica o
diversificare graduald a bazei antreprenoriale in
economiile emergente.

n comparatie cu 2023, orientarea
predominanta catre piata interna rdamane
ridicata, insa se observad o crestere modesta a
ponderii firmelor active in domenii cu valoare
adaugata mai mare (de exemplu, consultants,
IT, servicii financiare). Aceastda evolutie
sugereaza ca o parte dintre antreprenori, in
special cei Tn stadiu incipient, isi ajusteaza
strategic modelele de afaceri catre segmente
mai reziliente la socuri economice si cu potential
mai ridicat de productivitate si crestere.

Cu toate acestea, predominanta serviciilor
traditionale indica faptul ca Romaéania nu a
depasit Tnca etapa specificd multor economii
emergente, in care dinamismul antreprenorial
se manifestd preponderent prin activitati
comerciale cu valoare adaugata redusa, iar
componenta de inovare tehnologica si orientare

catre  export rdaman limitate. Pentru
consolidarea competitivitatii mediului
antreprenorial, este necesara o tranzitie

graduala de la modele de afaceri bazate pe
volum si pret catre modele bazate pe
productivitate, inovatie si integrare in lanturile
internationale de valoare.

1.20 Asteptari privind crearea de
locuri de munca si cresterea
afacerilor

Capacitatea anticipata de crearea de noi locuri
de munca in randul intreprinderilor din Romania
s-a redus considerabil in 2024, ceea ce indica o
temperare a optimismului antreprenorial fata de
anii precedenti.

Conform datelor GEM 2024, doar 11,11% dintre
antreprenorii in stadiu incipient estimeaza ca Tsi
vor creste numarul de angajati cu cel putin 10
persoane si cu peste 50% in urmatorii cinci ani
(a se vedea Tabelul 8). Comparativ cu 21,33% in
2023 (si niveluri similare Tn 2022), aceasta
evolutie reprezintd aproape o injumatatire a
ponderii antreprenorilor orientati spre o
crestere accelerata a ocuparii. Scaderea poate
reflecta un context perceput ca mai riscant, in
conditiile inflatiei persistente, costurilor ridicate
ale creditarii si incertitudinilor asociate anului
electoral 2024. Tendinta este si mai pronuntata
in randul antreprenorilor consacrati, unde doar
2,38% dintre proprietarii-manageri anticipeaza
o extindere substantiald a echipei (crestere cu
cel putin 10 persoane si cu peste 50% in
urmatorii cinci ani), nivel aproape neschimbat
fata de 2,61% in 2023. Acest rezultat sugereaza
oinertie a planurilor de dezvoltare in segmentul
firmelor mature, in timp ce firmele noi raman
principalul motor al cresterii ocuparii, chiar
daca si in cazul acestora se observa o diminuare
a apetitului pentru expansiune.

Tabelul 8. Impactul antreprenorial al firmelor din Romania, 2024

Indicator

Asteptari privind cresterea numarului de locuri de munca

crestere cu cel putin 10 persoane si cu peste 50% a numarului

de angajati in urmatorii 5 ani

Grad de internationalizare

peste 25% din venituri provin din exporturi

Antreprenori in stadiu Antreprenori
incipient* consacrati **
11,11% 2,38%
8,55% 13,58%

Notd: * Procent din antreprenorii in stadiu incipient. **Procent din proprietarii de firme consacrate.

Sursd: GEM APS Romdénia (2024)

in ceea ce priveste deschiderea catre pietele
externe, gradul de internationalizare rdamane
modest, dar indicd o imbunatatire fata de 2023.
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in 2024, 8,55% dintre antreprenorii in stadiu
incipient si  13,58% dintre antreprenorii
consacrati declara ca peste un 25% din veniturile
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lor provin din exporturi, in crestere fata de
7,32%, respectiv 5,51% in 2023. Aceasta evolutie
sugereaza un interes in crestere pentru
extinderea internationald, posibil sustinut de
accesul la piata unicd europeana si de
digitalizarea canalelor comerciale.

Cu toate acestea, gradul de internationalizare al
firmelor romanesti ramane redus in termeni
comparativi, ceea ce indica o ancorare inca
puternica in piata interna, perceputa ca mai
familiara si mai putin riscanta. Printre
principalele obstacole se numara: accesul limitat
la retele internationale de distributie, resurse
financiare insuficiente pentru extinderea
externa, lipsa competentelor si a experientei in
operarea pe piete internationale, precum si o
orientare strategica predominant defensiva,
concentrata pe consolidarea pe piata locala.

1.21 Inovare si intensitate
tehnologica

Evolutile recente confirmda c¢d mediul
antreprenorial romanesc se afla inca intr-un
stadiu de tranzitie Tn ceea ce priveste adoptarea
tehnologiilor moderne. in 2024, utilizarea
efectiva a instrumentelor digitale si a
tehnologiilor avansate ramane redusa, chiar
daca interesul declarat pentru digitalizare si
inovare este in crestere. Rezultatele GEM arata
ca, desi tot mai multi antreprenori recunosc rolul
strategic al tehnologiei, implementarea
solutiilor digitale este inca lenta si neuniforma.

Majoritatea intreprinderilor romanesti continua
sa opereze la un nivel tehnologic scizut. in
randul antreprenorilor in stadiu incipient (TEA),
peste 95% utilizeaza tehnologii de baza (vezi
Figura 24), in timp ce aproximativ 2-3%
raporteaza utilizarea unor solutii tehnologice
avansate. Un profil similar se regdseste siin cazul
antreprenorilor consacrati  (EBO), unde
predomina in continuare modelul low-tech, iar
integrarea tehnologiilor moderne Tn activitatea
curenta ramane limitata la un segment restrans
de firme.
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Figura 24. Distributia antreprenorilor in stadiu
incipient (TEA) si a antreprenorilor consacrati
(EBO) din Romania in functie de nivelul
tehnologic utilizat, 2024
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Sursd: GEM APS Romdnia (2024)

Cu toate acestea, se contureazd o diferenta
relevanta: antreprenorii in stadiu incipient par
mai receptivi la transformarea digitala, insa
constrangerile legate de resursele financiare si
de competentele tehnice intarzie, deocamdats,
materializarea acestor intentii Tn practici
operationale consistente.

in ceea ce priveste noutatea produselor si
serviciilor, structura ramane relativ stabila, dar
apar indicii de diversificare. Datele pentru 2024
aratd ca aproximativ 3% dintre antreprenorii in
stadiu incipient oferd produse complet noi
pentru toti clientii, iar 7,45% lanseaza produse
percepute ca noi doar pe piata locala (a se
vedea Figura 25). In randul antreprenorilor
consacrati, 19,51% declara ca ofera produse sau
servicii noi, fie la nivel regional, fie la nivel
national. Valorile raman apropiate de cele din
2023 si 2022, ceea ce sugereaza o stagnare a
ritmului de inovare. Totusi, se contureaza prime
semnale privind dezvoltarea unor nise asociate
digitalizarii, personalizarii si serviciilor cu valoare
adaugatad mai ridicata.
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Figura 25. Distributia intreprinderilor in stadiu
incipient (TEA) si a intreprinderilor consacrate
(EBO) din Romania in functie de noutatea
produselor sau serviciilor oferite, 2024
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Sursd: GEM APS Romdnia (2024)

Rezistenta la inovare are cauze structurale
multiple. Pe de o parte, dimensiunea redusa a
majoritatii afacerilor limiteaza capacitatea
acestora de a investi in cercetare-dezvoltare siin
tehnologii emergente. Pe de alta parte, educatia
antreprenoriala orientata spre inovare, precum
si accesul la finantari dedicate tehnologiei,
rdman insuficient dezvoltate. in lipsa unor
politici publice coerente care sa stimuleze
inovarea si sa diminueze riscurile asociate
adoptarii  tehnologiilor emergente, multe
companii tind sa ramana ancorate in modele de
afaceri consacrate, orientate preponderent
catre piata interna si bazate pe competitie prin
costuri.

Procesul de digitalizare se desfasoara, in
prezent, intr-un ritm inegal, conturand o
dinamicd in doua viteze. Pe de o parte, un
segment restrans de firme tinere, localizate
preponderent in mediul urban si mai bine
capitalizate, adopta tehnologii moderne pentru
eficientizarea operatiunilor si pentru extinderea
catre piete externe. Pe de altd parte, o parte
importantd a mediului antreprenorial ramane
ancorata n structuri si practici traditionale, cu o
utilizare redus a instrumentelor digitale. In lipsa
unor masuri de sprijin care sa accelereze
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transformarea digitald la scara largd, aceste
diferente structurale risca sa se amplifice in anii
urmatori.

1.22 Concluzii: potential de
dezvoltare si competitivitate

Peisajul antreprenorial al Romaniei din 2024 se
caracterizeaza printr-o combinatie de stabilitate
structurala si o transformare calitativa inca
lenta. Structura mediului de afaceri ramane
similara celei din anii precedenti, serviciile
traditionale Si companiile orientate
preponderent catre piata interna continua sa
domine, confirmand persistenta unui model
economic bazat pe consum. in acelasi timp, apar
semne de maturizare, prin orientarea unui
segment incd restrans de antreprenori catre
domenii cu valoare adaugata mai ridicata si catre
modele de afaceri mai sofisticate.

Comparativ cu perioada 2022-2023, anul 2024
indicd o diminuare a increderii in expansiune si
in capacitatea de creare a locurilor de munca,
concomitent cu o orientare lenta, dar
progresiva, catre pietele internationale.
Aceasta combinatie sugereaza o tranzitie de la o
faza relativ mai optimista la una de prudenta si
consolidare, Tn care accentul se muta de la
initierea rapida de noi afaceri catre stabilizarea
si ajustarea celor existente. Tn acelasi timp,
firmele consacrate continua sa opereze, in mare
masurd, intr-un  cadru traditional, iar
deschiderea catre inovare si digitalizare ramane
graduala, fiind impulsionata mai degraba de
presiuni externe (piata unica europeana,
concurenta regionald) decat de factori interni ai
ecosistemului.

in ansamblu, se contureazd urmatoarea

imagine:

Puncte forte:

e stabilitate structurala Tn sectoarele
economice traditionale;

e semne de diversificare catre servicii

profesionale si domenii cu componenta
tehnologica;

e orientare internationala in crestere, chiar
daca intr-un ritm gradual.
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Puncte slabe:

Evolutia

scadere accentuata a asteptarilor privind
crearea de locuri de munca;

nivel scazut al internationalizarii;
intensitate tehnologica si capacitate de
inovare foarte limitate;

digitalizare inegala, fragmentata si lenta.

ecosistemului  antreprenorial va

depinde, in principal, de:

capacitatea antreprenorilor de a transforma
adaptarea in inovare;

capacitatea firmelor de a transforma
stabilitatea operationala intr-un avantaj
competitiv pe pietele externe;
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n

implementarea unor interventii publice
coerente care sa accelereze
internationalizarea, inovarea si digitalizarea
(prin instrumente de finantare dedicate,
politici de sprijin pentru IMM-uri si
programe de dezvoltare a competentelor).

lipsa acestor evolutii, este probabil ca

progresul mediului antreprenorial sa ramana
incremental, iar potentialul de convergenta cu
economiile europene avansate sa fie valorificat
doar partial.
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Digitalizare si inteligenta artificiala in antreprenoriat

Integrarea tehnologiilor digitale in
intreprinderile din Romania ramane un proces
gradual si inegal, marcat de diferente
substantiale fntre antreprenorii in stadiu

incipient si proprietarii de afaceri consacrate. in
acest capitol, aceasta dinamica este analizata
prin prisma indicatorilor GEM care surprind
orientarea, importanta perceputa si intentiile de
utilizare a tehnologiilor digitale. Desi majoritatea
antreprenorilor recunosc importanta
transformarii digitale, utilizarea efectiva a
tehnologiilor moderne ramane limitata, iar
Romania se situeaza sub media europeana la
majoritatea indicatorilor privind digitalizarea.

in ansamblu, digitalizarea avansatd este mai
degraba exceptie decat o reguld. Majoritatea
firmelor romanesti utilizeaza un set relativ
restrdans de instrumente digitale, orientate
preponderent catre comunicare, Vvizibilitate
online si activitati de marketing, si mai putin
catre automatizare, procese inteligente sau
analiza de date. Aceasta tendinta reflecta
modele identificate Tn alte economii emergente
incluse in proiectul GEM, unde adoptia
tehnologica este dominata de solutii cu costuri
reduse si cu beneficii imediate.

1.23 Nivelul de utilizare a
instrumentelor digitale

in randul antreprenorilor in stadiu incipient,
digitalizarea ocupa un loc Vvizibil, f7nsa
intensitatea si directia acestui proces difera
considerabil in functie de tipul de instrument
utilizat (a se vede Figura 26). Datele arata ca
instrumentele de comunicare si prezenta
online sunt evaluate ca fiind cele mai relevante,
in timp ce tehnologiile avansate, precum analiza
datelor, cloud computing sau inteligenta
artificiald, sunt inca percepute ca avand o
utilitate marginala pentru activitatea curenta.

Astfel, 44,01% dintre antreprenorii in stadiu
incipient considera comunicarea prin e-mail cu
clientii si/sau angajatii foarte importanta, iar
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28,96% i atribuie o importanta partiala, in timp
ce 27,03% declarda ca acest canal nu este
important pentru afacerea lor. in schimb, in
cazul marketingului prin e-mail, distributia se
inverseaza: 40,38% dintre respondenti l
considera neimportant, in timp ce doar 32,06%
il evalueaza drept foarte important. Aceasta
structurd indica o segmentare clara intre firmele
care investesc in marketing digital si cele care
continua sa se bazeze preponderent pe canale
traditionale de promovare.

Prezenta online prin intermediul website-urilor
dedicate informarii si comunicarii este
considerata foarte importanta de 38,20% dintre
antreprenorii in stadiu incipient, in timp ce
21,47% nu i atribuie o importanta investesc. in
schimb, importanta retelelor sociale au o
pozitie dominanta: 54,26% dintre antreprenorii
in stadiu incipient le considerda foarte
importante, aceasta fiind cea mai ridicata
valoare dintre toate instrumentele analizate,
confirmand rolul central al acestor platforme in
strategiile de marketing si comunicare ale
afacerilor in stadiu incipient.

in ceea ce priveste website-urile de comert
electronic, perceptia este mult mai polarizata:
39,95% dintre antreprenori le considera foarte
importante, in timp ce 40,48% le considera
neimportante. Rezultatul reflecta diferentele
structurale dintre modelele de afaceri orientate
spre vanzari online si cele axate pe servicii locale
sau activitati preponderent traditionale.

in contrast cu instrumentele de comunicare si
promovare, tehnologiile analitice si
infrastructurile  digitale avansate raman
marginale in utilizarea curenta. Doar 25,81%
dintre antreprenorii in stadiu incipient considera
instrumentele de analiza a datelor foarte
importante, in timp ce 45,58% le evalueaza ca
neimportante. Un profil similar se regaseste in
cazul solutiilor de cloud computing: 23,58% le
apreciaza ca avand o importanta ridicata, in
timp ce 46,84% nu le considera relevante pentru
activitatea lor.
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Figura 26. Importanta perceputad a instrumentelor digitale in randul antreprenorilor in stadiu
incipient, Romania, 2024
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Sursd: GEM APS Romdénia (2024)

Inteligenta artificiala se afla inca intr-o faza
incipientda de recunoastere si valorizare
strategica: doar 18,44% dintre antreprenori in
stadiu incipient o considera foarte importanta,
iar 64,09% declara ca nu are importanta pentru
activitatea lor. Aceste rezultate sugereaza c3,
desi tehnologiile emergente sunt recunoscute la
nivel declarativ ca avand potential, integrarea
lor in practici curente si in modele de afaceri
ramane limitata.

n privinta perspectivelor de dezvoltare digital3,
Romania se pozitioneaza la un nivel intermediar
in context european (a se vedea Figura 27).
Astfel, 44,44% dintre antreprenorii in stadiu
incipient declard ca se asteapta sa utilizeze mai
multe tehnologii digitale 1n perioada
urmatoare, o valoare apropiatd de Polonia
(43,85%) si Suedia (45,71%), dar semnificativ
inferioara nivelurilor Tnregistrate in Luxemburg
(72,37%), Regatul Unit (62,33%) sau ltalia
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(60,50%). Aceasta pozitionare indica o orientare
moderata catre digitalizare, in care intentia de
adoptie este prezenta, insa ramane conditionata
de constrangeri structurale, precum resurse
financiare limitate, deficit de competente
digitale si incertitudini privind rentabilitatea
investitiilor tehnologice.

Tn ansamblu, profilul antreprenorilor in stadiu
incipient din Romania evidentiaza o deschidere
in crestere catre transformarea digitald, Tnsa
orientarea se manifesta mai ales prin adoptarea
instrumentelor cu impact imediat si costuri
relativ reduse. Desi interesul declarativ pentru
solutiile digitale este ridicat, integrarea
tehnologiilor avansate ramane limitata, iar
digitalizarea profunda se afla inca intr-o faza
incipienta. Aceasta tendinta este similara cu cea
observata in alte economii emergente incluse in
GEM.
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Figura 27. Procentul antreprenorilor in stadiu incipient care se asteapta sa utilizeze mai multe
tehnologii digitale pentru a-si vinde produsele sau serviciile in urmatoarele sase luni (%)
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Sursd: GEM APS (2024)

Datele referitoare la antreprenorii consacrati
contureaza un profil digital semnificativ mai
conservator (a se vedea Figura 28), comparativ
cu cel al antreprenorilor in stadiu incipient. Tn
majoritatea cazurilor, instrumentele digitale
sunt percepute ca avand o importanta mai
redusa, iar orientarea catre utilizarea lor ramane
limitata.

n ceea ce priveste comunicarea prin e-mail cu
clientii si/sau angajatii, doar 44,46% dintre
antreprenorii  consacrati considera acest
instrument foarte important, in timp ce 29,04%
il evalueazda ca neimportant, iar 26,50% fi
atribuie o importantd partiald. Tn cazul
marketingului prin e-mail, diferentele sunt si
mai accentuate: 64,69% dintre antreprenorii
consacrati afirma ca acest canal nu este
important pentru activitatea lor, iar doar 22,92%
fi recunosc o importanta ridicata, indicand o
utilizare modesta a promovarii digitale directe.

Website-urile dedicate informarii si
comunicarii sunt considerate foarte importante
de 39,53% dintre antreprenorii consacrati, insa
38,19% declara ca nu le atribuie importanta,
proportie semnificativ mai ridicata decat in cazul
antreprenorilor in stadiu incipient. Retelele
sociale au o distributie mai echilibrata: 33,82%
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dintre antreprenorii consacrati le considera
foarte importante, iar 31,60% nu le considera

relevante. Acest profil indica o adoptie
moderata si selectiva, mai degraba decat
utilizarea lor ca instrument central de
promovare.

Comertul electronic este evaluat ca foarte
important de 37,82% dintre antreprenorii
consacrati, Tnhsa  43,90% 1l  considera
neimportant. Rezultatul sugereaza ca, pentru o
parte semnificativda a firmelor consacrate,
canalele de vanzare online nu reprezinta inca o
prioritate strategica, modelele de afaceri
ramanand ancorate n distributia traditionala si
in relatii directe cu clientii.

in ceea ce priveste tehnologiile digitale
avansate, importanta perceputa de
antreprenorii consacrati este si mai redusa. Doar
18,37% dintre  antreprenorii  consacrati
considerd instrumentele de analiza a datelor
foarte importante, in timp ce 55,93% le
apreciaza ca neimportante.

Pentru solutiile de cloud computing, doar
15,51% dintre respondenti le atribuie o
importanta ridicata, iar 61,15% le considera
irelevante pentru activitatea lor curenta.
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Figura 28. Importanta perceputad a instrumentelor digitale in randul antreprenorilor consacrati,
Romania, 2024
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Sursd: GEM APS Romdnia (2024)

Inteligenta artificiala se afla pe ultima pozitie in
ierarhia importantei tehnologice: doar 9,34%
dintre antreprenorii consacrati o considera
foarte importanta, in timp ce 78,33% declara ca
nu este relevantd pentru afacerea lor. Aceste
rezultate confirma nivelul scazut de importanta
strategica atribuit tehnologiilor emergente in
randul firmelor consacrate, unde orientarea

catre modele traditionale de afaceri si
presiunea competitiva relativ redusa
diminueaza motivatia pentru investitii n

digitalizare si inovare.

Intentiile de dezvoltare digitala in viitorul
apropiat sunt, de asemenea, relativ reduse (a se
vedea Figura 29). Doar 27,68% dintre
antreprenorii consacrati din Romania afirma ca
se asteapta sa utilizeze mai multe tehnologii
digitale Tn urmatoarele luni, semnificativ sub
nivelul antreprenorilor in stadiu incipient
(44,44%). Romania se pozitioneaza in treimea
inferioara a clasamentului european pentru
acest indicator, alaturi de Austria (28,15%) si
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Grecia (29,56%), si la distantd de economii in
care digitalizarea IMM-urilor avanseaza rapid,
precum Regatul Unit (51,16%) sau Ucraina
(53,32%). Diferenta dintre celor doua categorii
de antreprenori si pozitionarea modesta la nivel
european, confirma existenta unui decalajul
structural de digitalizare in mediul de afaceri
romanesc.

Per  ansamblu, profilul  antreprenorilor
consacrati din Romania evidentiaza o utilizare
limitata a instrumentelor digitale, o perceptie
redusa a beneficiilor potentiale ale tehnologiei
si 0 abordare prudenta fata de transformarea
digitald. Tn timp ce antreprenorii in stadiu
incipient investesc mai mult in vizibilitate si
comunicare online, firmele mature raman, in
mare masura, ancorate in practici operationale
traditionale, ceea ce incetineste ritmul general
al si poate amplifica, in timp, decalajele de
competitivitate fatda de economiile europene
mai avansate din tehnologic.
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Figura 29. Procentul antreprenorilor consacrati care se asteapta sa utilizeze mai multe tehnologii
digitale pentru a-si vinde produsele sau serviciile Tn urmatoarele sase luni (%)

Se asteaptd sa utilizeze mai multe
tehnologii digitale (EBO)

53.32

20.35

Sursd: GEM APS (2024)

1.24 Importanta strategica a
inteligentei artificiale

Inteligenta artificiala (1A) reprezinta unul dintre
cele mai dinamice elemente ale transformarii
digitale contemporane. Totusi, datele GEM
2024 indica faptul ca importanta perceputa si
anticiparea rolului IA difera semnificativ intre
antreprenorii in stadiu incipient si cei

consacrati. Tendinte similare sunt raportate in
alte studii GEM europene, indicand un interes
ridicat pentru IA, neinsotit de o integrare
strategica corespunzdtoare.

in Romania, antreprenorii in stadiu incipient
atribuie inteligentei artificiale o importanta
relativ redusa: doar 18,44% o considera foarte
importanta pentru activitatea lor (a se vedea
Figura 30), in timp ce 64,09% declara ca IA nu
este relevantd pentru modelul lor de afaceri.

Figura 30. Procentul antreprenorilor in stadiu incipient care considera ca inteligenta artificiala este
foarte importanta (%), 2024

Sursd: GEM APS (2024)
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Acest nivel pozitioneaza Romania sub media
europeana, unde ponderea antreprenorilor in
stadiu incipient care considera IA importanta se
situeaza in jurul valorii de 22-23%. in context
european, Romania se afla printre economiile cu
perceptie mai scazuta privind rolul strategic al
inteligentei artificiale in afaceri: Cipru (32,27%),
Luxemburg (33,65%) sau Regatul Unit (26,39%)
raporteaza niveluri aproape duble de
importanta  atribuita  acestei  tehnologii,
sugerand ca Romania se afla inca intr-o etapa
timpurie de explorare si valorizare a
potentialului IA.

Pentru antreprenorii consacrati, importanta
atribuita inteligentei artificiale este si mairedusa
(a se vedea Figura 31). Doar 9,3% dintre acestia

considera |A foarte importanta pentru afacerea
lor, iar 78,3% o evalueaza ca neimportanta, ceea
ce indica o reticentd ridicata fata de aceasta
tehnologie. Romania se situeaza astfel printre
ultimele pozitii in clasamentul european, la
distanta de economii precum Belarus (33,38%),
Croatia (21,81%) sau Regatul Unit (26,12%),
unde inteligenta artificiala este mult mai
frecvent perceputa ca avand un rol strategic.
Diferenta dintre antreprenorii in stadiu incipient
si cei consacrati sugereaza cd, pe masura ce
firmele se maturizeaza, interesul pentru
tehnologiile emergente, inclusiv IA, tinde sa se
diminueze, consolidand un profil digital mai
conservator  in randul  Tntreprinderilor
consacrate.

Figura 31. Procentul antreprenorilor consacrati care considera ca inteligenta artificiala este foarte
importanta (%), 2024

o-%
"

Importanta inteligentei
artificiale (EBO)

33.38

7.37

Sursd: GEM APS (2024)

Asteptarile privind integrarea inteligentei
artificiale in strategiile de afaceri raman reduse
atat in randul antreprenorilor in stadiu incipient,
cat si al celor consacrati. Doar 15,87% dintre
antreprenorii in stadiu incipient din Romania
anticipeaza ca inteligenta artificiala va deveni
importanta pentru modelul lor de afaceri in
urmatorii trei ani (a se vedea Tabelul 9), nivel
semnificativ inferior mediei europene (22,58%)
si mediei globale GEM (28,74%). Romania se
claseaza pe locul 45 din 51 de economii
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analizate, confirmand un ritm lent al anticiparii
transformarii digitale.

n randul antreprenorilor consacrati, perspectiva
este si mai rezervata: doar 11,20% considera ca
inteligenta artificiala va avea o importanta
crescuta in urmatorii trei ani, comparativ cu
18,81% (media europeana) si 26,19% (media
globala). Romania se pozitioneaza pe locul 46
din 51, printre economiile cel mai putin
optimiste Tn privinta rolului viitor al IA Tn afaceri.
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Tabelul 9. Importanta anticipata a inteligentei artificiale pentru modelul de afaceri si strategia
antreprenoriala in urmatorii trei ani, 2024

Romania

Media tarilor
europene

Media GEM

Pozitia Romaniei

Antreprenori in stadiu incipient 15,87%

Antreprenori consacrati 11,20%

22,58% 28,74% 45/51

18,81% 26,19% 46/51

Sursd: calcule proprii pe baza GEM APS (2024)

Desi asteptdrile privind integrarea efectiva
raman reduse, antreprenorii romani recunosc
totusi o serie de beneficii potentiale asociate
utilizarii 1A (a se vedea Tabelul 10 si Tabelul 11).
in randul antreprenorilor in stadiu incipient,
perceptiile privind impacturile pozitive, in
majoritatea cazurilor, superioare mediilor
europene. Astfel, 61,68% considera ca |IA poate
contribui la cresterea veniturilor si dezvoltarea
afacerii, iar 58,58% o asociaza cu imbunatatirea
productivitatii si  eficientei operationale.

Totodata, 54,78% anticipeaza o gestionare mai
buna a riscurilor si conformitatii, iar 50,42%
mentioneaza o personalizare imbunatatita a
relatiei cu clientii. Chiar daca doar 46,71%
asociaza IA cu dezvoltarea de produse si servicii
inovatoare, aceste valori depdsesc mediile
europene. In ansamblu, rezultatele indicd un
interes substantial pentru aplicarea a IA in
scopuri comerciale, chiar intentia de integrare
ramane, la nivel agregat, prudenta.

Tabelul 10. Perceptia impacturilor potentiale ale introducerii inteligentei artificiale in afaceri in
randul antreprenorilor Tn stadiu incipient (%), Romania 2024

Roménia Media tarilor Media Pozitia
Indicator* europene GEM Romaniei
P§rsohallzare imbunatatita pentru 50,42 42,47 48,94 22/51
clienti
Produc-tlwtautie Si eflculevnt‘au 58,58 47,49 52,26 17/51
operationald imbunatatita
Impact pozitiv Pezvoltarea de produse si servicii 46,71 43,42 49,25 30/51
inovatoare
Gestlona‘rea mai buna a riscurilor si 54,78 37,14 42,80 8/51
conformitate
Cre$te_r_ea veniturilor si dezvoltarea 61,68 41,34 48,68 14/51
afacerii
Secu.rltate'a F:iatelor Si 59,20 43,63 44,73 4/51
confidentialitatea
_Costurl si provocari de 51,93 32,46 37,21 5/51
implementare
‘ Rez'l'st.envta angajatilor la inteligenta 51,09 26,08 28,69 1/51
Impact negativ artificiala
Plleme etice ||j !u_ar?a deciziilor cu 35,85 30,27 32,07 14/51
inteligenta artificiala
Neincrederea sau rezistenta
clientilor fata de inteligenta 46,97 31,42 33,46 4/51
artificiala
Notd: impact ridicat
Sursd: calcule proprii pe baza GEM APS (2024)
H‘\I"I\\'\I‘\"HF'\}::II‘\IIII j)
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n randul antreprenorilor  consacrati,
optimismul fata de beneficiile inteligentei
artificiale este si mai accentuat (a se vedea
Tabelul 11), chiar daca importanta atribuita si
intentiile de integrare raman reduse. 72,07%
considera ca IA ar putea stimula cresterea
veniturilor si dezvoltarea afacerii, ceea ce
plaseaza Romania pe locul 2 in clasamentul
economiilor GEM pentru acest indicator.
Totodata, 63,27% o asociaza cu imbunatatirea
productivitatii, iar 60,32% anticipeazd o

personalizare imbunatatita a relatiei cu clientii.
in plus, peste jumaitate dintre antreprenorii
consacrati asociaza |A cu inovatia in produse si
servicii (53,93%) si cu o gestionare mai eficienta
a riscurilor si conformitatii (56,87%). Aceste
rezultate sugereaza un decalaj intre perceptie si
aplicare: desi firmele mature sunt mai prudente
in adoptia tehnologiilor emergente, ele
constientizeaza potentialul transformator al 1A
si exprima o incredere ridicata in avantajele sale
la nivel strategic.

Tabelul 11. Perceptia impacturilor potentiale ale introducerii inteligentei artificiale in afaceri in
randul antreprenorilor consacrati (%), Romania 2024

Indicator*

Personalizare Tmbunatatita pentru
clienti

Productivitate si eficienta
operationala imbunatatita
Dezvoltarea de produse si servicii
inovatoare

Gestionarea mai buna a riscurilor si
conformitate

Cresterea veniturilor si dezvoltarea
afacerii

Securitatea datelor si
confidentialitatea

Costuri si provocari de
implementare

Rezistenta angajatilor la inteligenta
artificiala

Dileme etice in luarea deciziilor cu
inteligenta artificiala

Neincrederea sau rezistenta
clientilor fata de inteligenta
artificiala

Impact pozitiv

Impact negativ

Roménia Media tarilor Media
europene GEM Romaniei
60,32 34,00 43,19 8/51
63,27 37,76 45,72 7/51
53,93 36,04 44,49 15/51
56,87 31,42 38,34 6/51
72,07 32,61 41,76 2/51
49,98 41,73 44,88 15/51
66,40 30,82 36,50 2/51
51,87 24,32 28,90 5/51
38,56 29,76 32,93 15/51
56,05 28,41 33,51 2/51

Notd: impact ridicat
Sursd: calcule proprii pe baza GEM APS (2024)

in acelasi timp, datele GEM indica faptul c
antreprenorii  romani  asociazd  adoptia
inteligentei artificiale cu riscuri si constrangeri
semnificative, care pot explica prudenta fin
planurile de integrare. Securitatea datelor si
protectia confidentialitatii reprezinta o sursa
majora de fingrijorare, fiind mentionata de
59,20% dintre antreprenorii in stadiu incipient
si de 49,98% dintre antreprenorii consacrati,
valori peste mediilor europene si globale. O alta
bariera importanta este reprezentatda de
costurile si dificultatile de implementare,
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percepute ca obstacole serioase de 51,93%
dintre antreprenorii in stadiu incipient si de
66,40% dintre antreprenorii consacrati.
Intensitatea acestei preocupari pozitioneaza
Romania printre primele cinci economii GEM la
nivel global, sugerand constrangeri structurale
asociate resurselor financiare, competentelor
interne si infrastructurii digitale.

De asemenea, rezistenta angajatilor la utilizarea
IA  este anticipata de 51,09% dintre
antreprenorii in stadiu incipient si de 51,87%
dintre cei consacrati, un nivel ridicat care
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situeaza Romania in topul tarilor GEM la acest
indicator si indica potentiale dificultati de
schimbare organizationala si de adaptare a fortei
de muncad. La aceste preocupari se adauga
neincrederea clientilor in solutiile bazate pe
inteligenta artificiala (mentionatd de 46,97%
dintre antreprenorii in stadiu incipient si de
56,05% dintre antreprenorii consacrati),
precum si dilemele etice asociate deciziilor
automatizate (recunoscute de 35,85% dintre
antreprenorii in stadiu incipient si de 38,56%
dintre antreprenorii consacrati). Chiar daca
aceste valori nu sunt extreme in comparatie
internationald, ele indica o constientizare
relativ ridicata a implicatiilor non-tehnice ale
utilizarii 1A.

Prin urmare, perceptia asupra inteligentei
artificiale in antreprenoriatul romanesc este
marcata de un dualism pronuntat: pe de o parte,
un nivel scazut al importantei atribuite in
prezent si al anticiparii rolului viitor, iar pe de
alta parte, o constientizare ridicata a
potentialului transformator si a beneficiilor
posibile. Aceasta combinatie de interes
conceptual si prudenta in planurile de integrare
reflectd stadiul inca incipient al transformarii
digitale la nivel national si contribuie Ia
explicarea pozitionarii modeste a Romaniei in
clasamentele internationale privind adoptia si
integrarea inteligentei artificiale in mediul de
afaceri.

1.25 Concluzii: maturitatea digitala a
antreprenoriatului romanesc

Analiza datelor GEM 2024 evidentiaza un decalaj
intre deschiderea declarata catre digitalizare si
importanta strategica atribuita tehnologiilor in
activitatea antreprenoriald din Romania. Desi
digitalizarea este recunoscuta ca factor
important de competitivitate, utilizarea sa
ramane selectiva si, Tn mare parte, superficiala.

Antreprenorii in stadiu incipient manifesta o
orientare mai pronuntata catre instrumente
digitale, peste 44% dintre ei declarand intentia
de a-si extinde utilizarea acestora. Totusi,
digitalizarea este preponderent tactica,
concentratd pe comunicare, Vvizibilitate si
promovare online, si mai putin pe
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automatizare, analiza de date sau optimizare
operationala.

n contrast, antreprenorii consacrati prezint3 un
profil digital semnificativ mai conservator. Doar
27,68% dintre acestia se asteapta sa fsi
intensifice utilizarea tehnologiilor digitale, iar
pentru majoritatea, solutiile avansate, precum
analiza datelor, cloud computing, inteligenta
artificiald, sunt inca percepute ca nerelevante
pentru activitatea curenta. Aceasta atitudine
reflectda persistenta unor modele de afaceri
predominant traditionale, Tn care presiunea
competitivd pentru transformare digitala
ramane redusa.

in ceea ce priveste inteligenta artificial3,
Romania se situeaza sub media europeana atat
din perspectiva importantei atribuite Tn prezent,
cat si a anticiparii rolului sau viitor. Desi o parte
semnificativa a antreprenorilor recunoaste
potentialul 1A pentru cresterea productivitatii,
eficientei si veniturilor, intentiile de integrare
raman prudente, fiind franate de costurile de
implementare, riscurile legate de securitatea
datelor si confidentialitate, precum si de
posibila rezistenta interna (angajati) si externa
(clienti). Rezulta astfel un profil caracterizat prin
constientizare ridicata si utilizare redusa, in
care beneficiile sunt intelese la nivel conceptual,
dar sunt rar transpuse in practica.

in ansamblu, Romania se pozitioneazd sub
media europeana in ceea ce priveste intentia
de extindere a digitalizarii, atat in randul
antreprenorilor in stadiu incipient, cat si al celor
consacrati. Discrepanta dintre interesul declarat
si nivelul de concretizare strategica reflecta
constrangeri structurale persistente, similare
celor identificate in alte economii emergente
GEM: deficit de competente digitale avansate,
resurse financiare limitate pentru investitii
tehnologice, perceptia unei rentabilitati incerte
a adoptiei digitale si lipsa unor politici publice
coerente de sprijin pentru digitalizarea IMM-
urilor.

Prin  urmare, transformarea digitala a
antreprenoriatului romanesc se afla intr-o etapa
incipienta de maturizare. Exista intentie si
interes, insa  integrarea  profunda a
tehnologiilor digitale si a solutiilor de varf,

inclusiv a inteligentei artificiale, ramane
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exceptia, nu regula. In absenta unor interventii economiile europene mai avansate risca sa se
sistematice si coordonate, decalajul fata de mentina sau chiar sa se accentueze.
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Ecosistemul antreprenorial din Romania

Indicele national al mediului antreprenorial
(National Entrepreneurship Context Index, NECI)
ofera o evaluare sintetica a conditiilor care
stimuleaza sau, dimpotrivda, constrang
activitatea antreprenoriala intr-o economie.
Indicatorul este construit pe baza rezultatelor
sondajului expertilor nationali (National Expert
Survey, NES) si reflectd perceptiile expertilor
nationali cu privire la calitatea politicilor publice,
infrastructurii, educatiei antreprenoriale,
accesului la finantare, precum si a contextului
socio-cultural. Scorurile NECI sunt exprimate pe
o scara de la 0 la 10, unde valorile mai ridicate
indica existenta unui ecosistem antreprenorial
mai favorabil dezvoltarii, inovarii si cresterii
sustenabile a afacerilor.

1.26 Pozitionarea Romaniei in
Europa: conditii-cadru si indicele
NECI

n 2024, analiza comparativa a tdrilor europene
participante la GEM indica o tendinta generala

de imbunatatire a mediilor antreprenoriale,
evidentiatd de dinamica scorurilor NECI (a se
vedea Figura 32). Aceasta evolutie pozitiva
coexista Tnhsa cu diferente structurale
persistente  intre  subregiunile  Europei,
determinate in principal de calitatea cadrului
institutional, nivelul de digitalizare, eficienta
politicilor publice si accesul la finantare. in
partea superioara a clasamentului se mentin
statele baltice (Lituania — 6,42; Estonia — 5,42;

Letonia — 5,11), sustinute de infrastructuri
digitale avansate, stabilitate institutionald si o
orientare  constantd  catre inovare si

competitivitate. La polul opus, unele economii
din sud-estul Europei inregistreaza in continuare
constrangeri structurale semnificative,
reflectate Tn scoruri mai reduse, precum Bosnia
si Hertegovina (3,40), Croatia (3,94) si Grecia
(4,38). In aceste cazuri, principalele
vulnerabilitati sunt asociate cu eficienta
politicilor publice, coerenta interventiilor de
sprijin si limitdrile in mecanismele de finantare a
initiativelor antreprenoriale.

Figura 32. Indicele national al mediului antreprenorial (NECI) in Europa, 2024
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in 2024, Romania inregistreaza un scor NECI de
4,34, situandu-se usor sub media europeana si
media globala, dar incadrandu-se in zona
mediana a clasamentului regional. Din
perspectiva evolutiei recente, valorile NECI
indica o stabilitate relativ pronuntata, fara un
trend clar de convergenta: 4,41 (2021), 4,30
(2022), 4,36 (2023) si 4,34 (2024). Aceasta
dinamica relativ constantd reflectd un o
capacitate limitata de imbunatatire structurala
a ecosistemului antreprenorial, in conditiile n
care progresele punctuale din anumite domenii
sunt compensate de persistenta unor
constrangeriin altele.

n context european, pozitionarea Romaniei este
comparabila cu cea a unor tari, precum Grecia,
Ucraina sau Ungaria, insa ramane considerabil
sub nivelul economiilor cu ecosisteme
antreprenoriale consolidate, precum Lituania
(6,42), Elvetia (5,69) sau Norvegia (5,03).

Aceasta pozitie reflecta indica existenta unui
decalaj structural fata de grupul lider, atat in
ceea ce priveste calitatea conditiilor-cadru, cat si
capacitatea de a genera rezultate
antreprenoriale scalabile si sustenabile.

1.27 Evaluarea conditiilor
antreprenoriale (NES)

Analiza celor noua conditii-cadru evaluate in
2024 (a se vedea Figura 33) contureaza un profil
structural dezechilibrat al ecosistemului
antreprenorial din Romania. Desi infrastructura
fizica, infrastructura profesionala si comerciala
si dinamica pietei se situeaza la niveluri relativ
competitive, celorlalte dimensiuni nregistreaza
valori sub mediile europene si globale, ceea ce
indica persistenta unor vulnerabilitati sistemice
in functionarea mediului antreprenorial.

Figura 33. Conditii-cadru pentru dezvoltarea antreprenoriatului, 2024 — Romania, media Europei si
media GEM
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in 2024, Romania se evidentiaza favorabil la
capitolul infrastructura fizica (6,07), nivel
apropiat de media europeana (6,30) si de cea
globala (6,44), ceea ce indicd existenta unor
bariere materiale si logistice relativ reduse. Un al
doilea punct forte il constituie infrastructura
profesionala si comerciala (5,90), care
depaseste media europeanad (5,30), indicand
existenta unor servicii si retele de suport
functionale pentru activitatea antreprenoriala.
Totodata, dinamica pietei (5,75) reflecta un grad
rezonabil de flexibilitate, favorabil intrarii si
adaptarii firmelor noi pe piata.

in schimb, politicile publice rdman una dintre

cele  mai vulnerabile  dimensiuni  ale
ecosistemului antreprenorial. Politicile
guvernamentale de sprijin pentru

antreprenoriat sunt evaluate la 3,64, sub media
europeana (3,84), iar perceptiile privind
birocratia si fiscalitatea se mentin la un nivel
modest (3,86, comparativ cu 4,53 in Europa).
Totodata, programele guvernamentale
dedicate antreprenorilor inregistreaza un scor
de 3,57, mult sub media europeana (4,60), ceea
ce indica atat eficienta redusa, cat si dificultati
de acces asociate procedurilor, criteriilor de
eligibilitate,  predictibilitatii si  capacitatii
administrative de implementare.

Dimensiunea educationala evidentiazda o
polarizare accentuata. La nivelul invatamantului
primar si secundar, educatia antreprenoriala
ramane una dintre cele mai deficitare
componente ale ecosistemului, cu un scor de
2,44 (sub media europeana 3,11 si media globala
3,37), ceea ce reflectd un deficit structural in
formarea competentelor antreprenoriale in
etapele timpurii ale educatiei. in schimb, la
nivelul invatamantului universitar si profesional,
Romania se pozitioneaza relativ mai favorabil:
educatia antreprenoriala atinge sorul de 4,75,
peste media europeana (4,48) si apropiata de
media GEM (4,82). Acest contrast sugereaza ca
universitatile si programele specializate pot
contribui la dezvoltarea competentelor
antreprenoriale, nsa lipsa unei continuitati
educationale intre nivelurile preuniversitar si
universitar diminueaza impactul sistemic al
acestor initiative si limiteaza consolidarea unei
culturi antreprenoriale la nivel societal.
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Transferul rezultatelor cercetarii catre mediul
de afaceri ramane modest in 2024, cu un scor de
3,35, sub media europeana (3,94) si media
globala (4,00). Aceasta pozitionare sugereazd o

conectare insuficienta fintre sistemul de
cercetare-dezvoltare si nevoile
intreprinderilor, reflectata prin colaborari
limitate, mecanisme nca slabe de

comercializare a inovarii, dificultati de scalare si
acces redus la infrastructura si serviciile de
transfer tehnologic.

in aceeasi logicd, normele sociale si culturale,
care surprind atitudinile fata de initiativa privata
si statutul antreprenorului, sunt evaluate in
Romania la 4,13, sub media europeana (4,54) si
semnificativ sub media GEM (5,19). Acest nivel
indicd persistenta unor barierele culturale:
esecul continud sa fie asociat cu un cost
reputational relativ ridicat, iar succesul
antreprenorial este inca interpretat prin repere
sociale mai traditionale. In consecinta, aceste
perceptii pot reduce atat disponibilitatea de a
initia proiecte antreprenoriale inovatoare, cat si
apetitul pentru asumarea riscului, crestere
accelerata si internationalizare.

in  ansamblu, structura conditiilor-cadru
confirma un  profil  dezechilibrat al
ecosistemului antreprenorial din Romania.
Progresele Tinregistrate in domenii, precum
infrastructura fizica si dinamica pietei indica
faptul ca economia poate sustine initiative
private si poate facilita intrarea pe piata. Totusi,
lipsa de coerenta a politicilor publice, povara
administrativa ridicata, eficienta redusa a
programelor guvernamentale si dezvoltarea
insuficienta a educatiei antreprenoriale de baza
limiteaza transformarea acestui potential
structural intr-un avantaj competitiv durabil.

Astfel, mediul antreprenorial romanesc continua
sa se bazeze preponderent pe factori structurali
favorabili, 1n timp ce dimensiunile
institutionale, educationale si culturale raman
insuficient consolidate. Tn acest context,
consolidarea ecosistemului depinde in mod
esential de imbunatatirea calitatii guvernantei
publice, reducerea poverii administrative si
stimularea unei culturi antreprenoriale
orientate spre inovatie si asumarea riscului,
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domenii in care decalajele fata de media
europeana continua sa fie semnificative.

1.28 Dimensiuni tematice:
sustenabilitate, antreprenoriat
feminin si inteligenta artificiala

O perspectivd complementard asupra mediului
antreprenorial din Romania in 2024 poate fi
obtinuta prin analiza unor dimensiuni tematice
incluse  in  evaluarea NES, respectiv
sustenabilitatea si responsabilitatea sociala,
sprijinul pentru antreprenoriatul feminin si
perceptiile privind utilizarea inteligentei
artificiale in activitatea antreprenoriala. Aceste
componente nu doar completeaza evaluarea
conditiilor-cadru generale, ci ofera si repere
relevante privind directiile strategice ale
mediului de afaceri si capacitatea de adaptare la
transformarile  economice si tehnologice
recente.

1.28.1 Perceptia expertilor
sustenabilitatea

privind

in ceea ce priveste orientarea citre
sustenabilitate si responsabilitate sociala (a se
vedea Tabelul 12), Romania se situeaza sub
mediile europene si globale la majoritatea
indicatorilor, sugerand ca integrarea

dimensiunilor ESG in strategiile firmelor noi si in
crestere ramane limitata. Prioritatea acordata
responsabilitatii sociale in cadrul acestor firme
este evaluatd la 3,94, comparativ cu 5,19 in
Europa (si 5,17 la nivel GEM), ceea ce indica o
implicare relativ redusa in initiative cu impact
comunitar si social. in acelasi timp, performanta
economica este perceputa ca obiectiv prioritar
(scor 4,85), la un nivel apropiat de media
europeana (5,08), ceea ce confirma orientarea
predominanta catre criterii de eficientd si
rezultate imediate.

Dimensiunea de mediu este evaluata relativ mai
favorabil, insa ramane, in ansamblu, secundara.
Bunele practici de mediu inregistreaza un scor
de 5,28, usor sub media europeana (5,58) si
apropiat de media GEM (5,30). in schimb,
sustenabilitatea generala este apreciata la 4,19,
semnificativ sub nivelul european (5,53) si global
(5,54), ceea ce sugereaza ca sustenabilitatea
este perceputa mai degraba ca un element
complementar decat ca directie strategica
centrald. Tn acelasi timp, perceptia privind
prioritatea acordata sustenabilitatii de catre
guverne/decidenti politici prin reglementari este
usor mai ridicata in Romania (4,76) decat media
europeana (4,64), insa aceasta evaluare nu se
reflectd intr-o integrare comparabilda a
sustenabilitatii la nivelul firmelor.

Tabelul 12. Compararea perceptiilor privind prioritatile firmelor noi si in crestere: Romania, media
Europei si media GEM, 2024

Indicator

Media

R A
omania GEM

Media Europa

Perceptia asupra gradului de prioritate acordat bunelor practici de

contributie si responsabilitate sociala in firmele noi si in crestere

Perceptia asupra gradului de prioritate acordat performantei economice in

firmele noi si in crestere

Perceptia asupra gradului de prioritate acordat bunelor practici de mediu

in firmele noi si In crestere

Perceptia asupra gradului de prioritate acordat sustenabilitatii Tn firmele

noi si in crestere

Perceptia asupra gradului de prioritate acordat sustenabilitatii afacerilor
de catre guverne/decidenti politici prin noi reglementari/legi

Sursd: calcule proprii pe baza GEM NES (2024)

(NIVERSITATEA BARES-BOLAL
ES DL THDMAVYEGS ETEN
E AL (ST
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3,94 5,19 5,17
4,85 5,08 5,02
5,28 5,58 53
4,19 5,53 5,54
4,76 4,64 4,74
J
UBBFSEGA .

Caamrime



Prin urmare, tabloul general indicda o Totusi, aceasta deschidere nu este sustinuta de
discrepanta structurala fintre orientarea conditii similare Tn plan practic. Accesibilitatea

predominanta cdtre economica si integrarea resurselor (in special finantare si piete) pentru
limitata a responsabilitatii sociale si a femei, comparativ cu barbatii, este evaluata la
sustenabilitatii Tn strategiile firmelor noi si in 3,70, semnificativ sub media europeana (4,72) si
crestere. Aceasta configuratie sustine ideea unei sub media globala (5,02). Diferenta dintre cei
culturi antreprenoriale aflate intr-o etapa de doi indicatori sugereaza ca, desi mediul formal
tranzitie, in care logica eficientei pe termen scurt nu mai este perceput ca fiind restrictiv,
ramane dominanta, iar alinierea la standardele inegalitatile operationale persista, iar barierele
europene privind dezvoltarea durabila este inca concrete (capital, retele, acces la piete) continua
perceputd mai degraba ca o cerinta de sa limiteze valorificarea potentialului
conformare decat ca un avantaj competitiv. antreprenorial feminin.

1.28.2 Antreprenoriatul feminin in consecintd, Romania se contureazd ca o

economie cu sprijin normativ relativ acceptabil,
dar cu deficit de echitate in accesul la resurse,
ceea ce plaseaza antreprenoriatul feminin intr-o
zona intermediara: progrese in atitudini si
reglementari, Tnsa convergenta insuficienta
catre standardele europene in privinta
oportunitatilor reale de dezvoltare si scalare a
afacerilor conduse de femei.

Situatia antreprenoriatului feminin (a se vedea
Tabelul 13) indica un progres lent si neuniform.
Perceptiile privind sprijinul institutional si
cultural acordat antreprenoarelor sunt evaluate
la 3,99, usor peste media europeana (3,84) si
apropiate de media GEM (4,05), ceea ce
sugereaza ca, la nivel declarativ si normativ,
existd o baza relativ favorabila pentru
participarea femeilor la activitatea
antreprenoriala.

Tabelul 13. Compararea perceptiilor privind antreprenoriatul feminin: Romania, media Europei si
media GEM, 2024

: AL . Media
Indicator Romania Media Europa GEM
p . velului iatul feminin 1

erceptia asupra nivelului de sprijin pentru antreprenoriatul feminin in 3.99 3.84 4,05

termeni de servicii, reglementari si norme culturale

Perceptia asupra accesibilitatii resurselor (precum finantare si piete)
pentru femei comparativ cu barbati in dezvoltarea activitatilor 3,70 4,72 5,02
antreprenoriale

Sursd: Calcule proprii pe baza GEM NES (2024)

1.28.3 Inteligenta artificiald privind dezvoltarea si progresul companiilor
in implementarea IA ating 4,94, rdmanand sub
media Europei (5,80) sia GEM (5,85), sugerand
ca ritmul actual este perceput ca insuficient
pentru  sustinerea  convergentei  catre
economiile mai digitalizate.

Dimensiunea privind utilizarea inteligentei
artificiale (IA) in antreprenoriat evidentiaza
unul dintre cele mai pronuntate decalaje
dintre Romania si restul tarilor europene (a se
vedea Tabelul 14). in 2024, constientizarea

necesitatii  dezvoltarii si  implementarii Un alt punct critic este resursa umana: nivelul
solutiilor bazate pe inteligent artificiala este competentelor si al constientizdrii angajatilor
evaluatd la 3,99, cu aproape doud puncte sub in raport cu IA este evaluat la 3,56, sub media
media europeana (5,59) si sub media GEM europeana (4,46) si sub media globala (4,61).
(5,73), ceea ce indicd o internalizare inca Aceasta diferenta semnaleaza un deficit de
redus3 a rolului strategic al IA in management pregatire care poate frana adoptarea
si antreprenoriat. in mod similar, perceptiile tehnologiilor emergente, chiar si acolo unde
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existd interes managerial. In aceeasi linie,
educatia si formarea in domeniul IA sunt
percepute ca insuficiente, cu un scor de 2,71
(fata de 3,78 in Europa si 4,00 in GEM), ceea ce
indicd o problema structurala atat in formarea
initiala, cat si Tn fnvatarea continua. De

asemenea, sprijinul institutiilor publice
pentru implementarea IA este evaluat la doar
2,76, sub media europeana (3,52) si globala
(3,70), sugerand ca politicile, instrumentele si
cadrul de suport sunt percepute ca slab
dezvoltate.

Tabelul 14. Compararea perceptiilor privind utilizarea inteligentei artificiale in antreprenoriat:
Romania, media Europei si media GEM, 2024

Indicator

Constientizarea necesitatii dezvoltarii si implementarii solutiilor de inteligenta

artificiala in randul antreprenorilor si managerilor

Dezvoltarea si progresul companiilor/afacerilor legat de implementarea

inteligentei artificiale

Perceptia asupra nivelului adecvat de constientizare, competente si cunostinte

al angajatilor Tn legatura cu inteligenta artificiala

Perceptia asupra disponibilitatii educatiei si formarii in domeniul inteligentei

artificiale la diferite etape

Perceptia asupra institutiilor publice si sprijinului lor pentru implementarea

inteligentei artificiale

Perceptia asupra aspectelor etice legate de inteligenta artificiala: increderea

consumatorilor, securitatea datelor, gradul de informare al mass-medie etc.

A: Media
Romania
Europa
3,99 5,59 5,73
4,94 5,80 5,85
3,56 4,46 4,61
2,71 3,78 4
2,76 3,52 3,7
5,26 5,26 5,25

Sursa: calcule proprii pe baza GEM NES (2024)

Singura dimensiune in care Romania se aliniaza
mediilor internationale este cea privind etica si
securitatea datelor, unde scorul de 5,26
coincide cu media Europei (5,26) si este foarte
apropiat de media GEM (5,25). Acest rezultat
sugereaza ca preocuparile legate de riscuri,
confidentialitate si incredere sunt
comparabile cu cele din alte economii, chiar
daca nivelul de adoptie si capacitatea de
implementare raman inferioare.

1.29 Concluzii: stabilitate
institutionala si perspective de
convergenta

Rezultatele NECI 2024 confirma, Tn ansamblu,
0 imagine caracterizata prin stabilitate, dar si
prin stagnare structurala. Evolutia relativ
constanta din ultimii patru ani indica faptul ca
Romania nu a inregistrat regresuri majore, insa
progresele nu au fost suficient de consistente

(NIVERSITATEA BARES-BOLAL
EARES BILYU THORKAVYEGYETEN
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pentru a produce o imbunatatire semnificativa
a pozitionarii in clasamentul european. Se
contureaza astfel un profil dual: infrastructura
fizica si dinamica pietei ofera un cadru
functional pentru initiative antreprenoriale, in
timp ce politicile publice, educatia
antreprenoriala si normele socio-culturale
continua sa limiteze valorificarea deplind a
potentialului disponibil.

in acelasi timp, dimensiunile tematice
analizate, sustenabilitatea, antreprenoriatul
feminin si inteligenta artificialda, indica un
ecosistem aflat intr-un proces de adaptare
lenta la tendintele globale. Desi se pot
identifica progrese punctuale, acestea raman

fragmentate, iar decalajele persistente in
competente digitale, formare si sprijin
institutional evidentiaza necesitatea unor

interventii coerente, coordonate si orientate
spre viitor.
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in  concluzie, ecosistemul antreprenorial
romanesc se mentine intr-o etapa de tranzitie:
potentialul economic este prezent, insa
constrangerile institutionale si culturale i
reduc capacitatea de transformare fintr-un
avantaj competitiv durabil. Fara consolidarea
educatiei si formarii, inclusiv in domeniul

AIESIE] (NERSTY
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inteligentei artificiale, a simplificarii birocratiei
si a integrarii sistematice a sustenabilitatii si
inovarii, transformarea digitala si adoptarea
tehnologiilor avansate riscda sa rdamana
preponderent la nivel declarativ, nu la nivel de
practica economicad efectiva.
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Anexe

Anexa 1: Concepte si indicatori GEM (Global Entrepreneurship Monitor)

SONDAJUL POPULATIEI ADULTE
(ADULT POPULATION SURVEY, APS)

SONDAJUL EXPERTILOR NATIONALI
(NATIONAL EXPERT SURVEY, NES)

RATA ACTIVITATII
ANTREPRENORIALE IN STADIU
INCIPIENT

(TOTAL EARLY-STAGE ENTREPRENEURIAL
ACTIVITY RATE, TEA)

RATA PROPRIETARILOR DE AFACERI
CONSACRATI

(ESTABLISHED BUSINESS OWNERS RATE,
EBO)

(NIVERSITATEA BARES-BOLAL
EARES BILYU THORKAVYEGYETEN
BAFES-BITAL INERSITAT
BABESHITA] (NERSITY

Sondajul populatiei adulte (Adult Population Survey, APS)
reprezinta unul dintre principalele instrumente metodologice
utilizate in cadrul proiectului Global Entrepreneurship Monitor
(GEM). Acesta este un chestionar complex, aplicat anual unui
esantion reprezentativ de cel putin 2.000 de persoane adulte, cu
varste cuprinse intre 18 si 64 de ani, in fiecare economie
participantd. Obiectivul principal al APS este de a colecta date
detaliate privind activitatile antreprenoriale, perceptiile, atitudinile
si aspiratiile populatiei adulte, oferind astfel o perspectiva ampla si
aprofundata asupra fenomenului antreprenorial. Prin rezultatele
obtinute, sondajul faciliteaza realizarea unor analize comparative la
nivel international, contribuind la o mai bunda intelegere a
tendintelor si a factorilor care influenteaza comportamentul
antreprenorial in diferite contexte socio-economice.

Sondajul expertilor nationali (National Expert Survey, NES)

reprezinta un instrument complementar in metodologia GEM,
avand rolul de a evalua mediul antreprenorial din fiecare economie
participantd. Acesta este realizat prin intervievarea anuald a unui
grup de experti nationali, proveniti din domenii diverse, precum
politici publice, educatie, finante, mediul de afaceri si organizatiile
de sprijin pentru antreprenori. Obiectivul principal al NES este de a
colecta opinii cu privire la factorii socio-economici care faciliteaza
sau limiteaza initiativa antreprenoriald. Rezultatele sondajului
permit identificarea si analiza asa-numitelor conditii-cadru pentru
dezvoltarea antreprenoriatului (Entrepreneurial Framework
Conditions, EFC), care reflecta caracteristicile fundamentale ale
ecosistemului antreprenorial si capacitatea acestuia de a sprijini
dezvoltarea noilor afaceri.

Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (Total Early-stage
Entrepreneurial Activity Rate, TEA) este un indicator central in
cadrul metodologiei GEM. Acesta masoara proportia adultilor cu
varste intre 18 si 64 de ani care sunt implicati fie in procesul de
infiintare a unei noi afaceri, fie in conducerea unei afaceri recent
infiintate. TEA include persoanele care dezvolta o afacere care nu a
platit salarii, remuneratii sau alte forme de retributie pentru o
perioadd mai scurtda de 42 de luni. Prin urmare, acest indicator
oferda perspectivd ampla asupra nivelului de activitate
antreprenoriald in stadiu incipient dintr-o economie si asupra
potentialului de reinnoire a sectorului antreprenorial.

Rata proprietarilor de afaceri consacrati (Established Business
Owners Rate, EBO) este un indicator relevant in cadrul
metodologiei Global Entrepreneurship Monitor (GEM), care
masoard proportia adultilor cu varste intre 18 si 64 de ani care detin
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CONDITII-CADRU PENTRU
DEZVOLTAREA
ANTREPRENORIATULUI

(ENTREPRENEURIAL FRAMEWORK
CONDITIONS, EFC)

INDICELE NATIONAL AL MEDIULUI
ANTREPRENORIAL

(NATIONAL ENTREPRENEURIAL CONTEXT
INDEX, NECI)

(NIVERSITATEA BARES-BOLAL
LELd TADMAVYEGH ETEN

si administreaza o afacere consacratd. in definitia GEM, o afacere
este consideratd consacrata dacd a efectuat plati sub forma de
salarii, remuneratii sau alte compensatii catre proprietari pentru o
perioadd mai lungd de 42 de luni. Acest indicator ofera o
perspectiva asupra stabilitatii si sustenabilitatii sectorului
antreprenorial, reflectand capacitatea unei economii de a sustine
afaceri pe termen lung si de a mentine un ecosistem antreprenorial
solid.

Conditiile-cadru pentru dezvoltarea antreprenoriatului
(Entrepreneurial Framework Conditions, EFCs) reprezinta un set de
factori esentiali care influenteaza masura in care mediul unei
economii favorizeaza sau, dimpotriva, limiteaza dezvoltarea
initiativelor antreprenoriale. Aceste conditii sunt:

Al. Finantarea antreprenoriatului - Exista suficiente fonduri pentru
startup-uri noi?

A2. Usurinta accesului la finantare pentru antreprenori - Sunt
aceste fonduri accesibile pentru antreprenori?

B1. Politica guvernamentald: sprijin si relevanta - Politicile publice
sprijina si Tncurajeaza in mod activ dezvoltarea de startup-uri?

B2. Politica guvernamentald: taxe si birocratie — Nivelul taxelor si al
birocratiei reprezinta o bariera semnificativa pentru antreprenori?
C. Programele guvernamentale pentru antreprenori - Exista
programe guvernamentale eficiente care ofera sprijin
antreprenorilor?

D1. Educatia antreprenoriald in invdatdmdntul preuniversitar -
Promoveaza scolile gandirea si abilitatile antreprenoriale in randul
elevilor?

D2. Educatia antreprenoriald in invatdmdntul postliceal si
universitar - Ofera institutiile de invatdamant superior cursuri si
resurse pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale?

E. Transferul rezultatelor din cercetare si dezvoltare (C&D) cdtre
mediul de afaceri - Tn ce masurd rezultatele C&D pot fi aplicate in
crearea si dezvoltarea de noi afaceri?

F. Infrastructura comerciald si profesionald - Este infrastructura
comerciald si profesionala suficient de dezvoltata si accesibila
pentru antreprenori?

G1. Usurinta intrdrii pe piatd: dinamica pietei - Sunt pietele
caracterizate prin dinamism si deschidere, favorizand intrarea de
noi jucatori?

G2. Usurinta intrdrii pe piatd: reglementdrile si sarcinile
administrative - Reglementdrile in vigoare faciliteazda sau
restrictioneaza accesul noilor intreprinderi pe piata?

H. Infrastructura fizicd - Exista o infrastructura fizica adecvata
(transport, telecomunicatii, utilitati) care sa sprijine activitatile
economice?

I. Normele sociale si culturale - Tncurajeazd societatea valorile si
comportamentele antreprenoriale?

Indicele national al mediului antreprenorial (National
Entrepreneurial Context Index, NECI) este un indicator sintetic de
referinta in cadrul metodologiei Global Entrepreneurship Monitor
(GEM). Acesta ofera o evaluare integrata a calitatii ecosistemului
antreprenorial dintr-o economie, prin agregarea celor 13 conditii-
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ECHIPA NATIONALA

CLASIFICAREA TARILOR iN FUNCTIE
DE VENIT

cadru (Entrepreneurial Framework Conditions, EFC), considerate
esentiale pentru stimularea sau limitarea initiativelor
antreprenoriale. NECI este calculat ca media aritmetica a celor 13
variabile care compun EFC-urile, fiecare fiind evaluata printr-un set
de itemi pe o scald Likert cu 11 puncte. Pentru a consolida
validitatea si coerenta rezultatelor, scorurile individuale sunt
sintetizate ulterior prin analiza factoriald prin metoda
componentelor principale. Astfel, NECI permite comparabilitatea
internationald si ofera o imagine de ansamblu asupra capacitatii
unei economii de a sustine dezvoltarea antreprenoriatului.

Echipa nationald GEM reprezinta pilonul principal de implementare
la nivel local al consortiului international Global Entrepreneurship
Monitor. Aceasta este alcatuita din experti coordonati de o
universitate sau o institutie de cercetare cu o implicare
semnificativda in domeniul antreprenoriatului. Rolul echipei
nationale este de a reprezenta oficial tara in cadrul retelei GEM si
de a asigura desfasurarea corespunzdtoare a activitatilor de
colectare si analiza a datelor. Principalele atributii includ realizarea
anuald a sondajelor GEM (APS si NES), elaborarea raportului
national pe baza rezultatelor obtinute si comunicarea acestora
catre partile interesate: factori de decizie politica, mediul
academic, antreprenori si publicul larg. Totodata, echipa nationala
functioneaza ca punct de contact si sursa de expertiza pentru toate
aspectele legate de monitorizarea antreprenoriatului prin GEM.

Clasificarea tarilor in functie de nivelul veniturilor, utilizata Tn cadrul
Global Entrepreneurship Monitor (GEM), are rolul de a diferentia
economiile participante in functie de nivelul dezvoltarii economice,

masurat prin produsul intern brut (PIB) pe cap de locuitor. Astfel,
tarile sunt grupate in trei categorii:

- Grupul A: economii cu produs intern brut (PIB) pe cap de
locuitor mai mare de 50.000 USD;

- Grupul B: economii cu produs intern brut (PIB) pe cap de
locuitor cuprins intre 25.000 si 50.000 USD;

- Grupul C: economii cu produs intern brut (PIB) pe cap de
locuitor mai mic de 25.000 USD.

Aceasta clasificare faciliteaza comparabilitatea datelor intre tari

aflate la niveluri diferite de dezvoltare economica si oferd un cadru

contextual suplimentar pentru interpretarea indicatorilor

antreprenoriali.

Sursa: elaborat pe baza GEM (2024), pg. 8

(NIVERSITATEA BARES-BOLAL
EARES BILYU THORKAVYEGYETEN
EAEES-BOLTAL UNIVERSILLT
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Anexa 2: Evolutia indicatorilor GEM

Perceptii privind antreprenoriatul in Romania

(% din populatia adulta)

Cunoaste pe cineva care a infiintat o afacere in
ultimii doi ani
Considera ca exista oportunitati bune pentru

lansarea unei afaceri In urmatoarele sase luni

Considera ca dispune de cunostintele si
competentele necesare demararii unei afaceri

Considera ca teama de esec reprezintd o
bariera in demararea unei afaceri

Considera ca infiintarea unei afaceri este
usoara

Ratele activitatii antreprenoriale

(% din populatia adulta)

Antreprenori potentiali

Antreprenori potentiali (excluzand
antreprenorii)

Antreprenori in stadiu incipient (TEA)
Antreprenori in formare
Proprietari-manageri ai unei firme noi
Antreprenori consacrati (EBO)
Antreprenori

Antreprenori care au inchis o afacere in ultimul
an si afacerea nu a fost continuata

Antreprenori care au inchis o afacere in ultimul
an si afacerea a fost continuata

Motivele inchiderii afacerii (%)

Oportunitatea de a vinde afacerea

Afacerea nu era profitabila

Dificultati Tn obtinerea resurselor financiare

O alta oportunitate de loc de munca sau afacere

Probleme legate de guvernare/ politica fiscala/
birocratie

Motive personale sau de familie

Impactul pandemiei de coronavirus

(NIVERSITATEA BARES-BOLAL
ES DL THDMAVYEGS ETEN
E AL (ST
ST INERSTY

37,66

49,13

50,02

55,64

27,04

14,93

9,72

9,68
4,54
5,27
4,10

13,66

1,83

0,77

3,11
15,18
12,21

3,01

0,00

17,71

46,95

62

46,20

63,75

62,68

58,05

42,50

13,45

6,38

8,25
4,06
4,65
8,61

16,41

1,05

0,59

11,23
30,07
17,83

11,02

4,25

7,29

15,53

45,54

55,67

52,62

58,97

35,97

8,95

5,79

5,85
3,61
2,64
5,09

10,60

1,27

0,14

0,00
52,74
11,81

17,09

3,15

10,56

4,64

46,74

60,04

53,05

67,20

34,55

8,08

5,99

4,97
5,01
2,14
4,21
9,18

1,52

0,13

5,58
57,47
3,03

7,58

13,44

9,57

5,58

Pozitia
Romaniei
2024

39/51

21/51

34/51

2/51

41/51

Pozitia
Romaniei
2024

46/51
48/51

50/51
45/51
49/51
40/51
49/51

49/51

51/51
Pozitia

Romaniei
2024

2/51
50/51
33/51

7/51

45/51

56,20

55,27

60,01

48,58

48,78

27,06

22,91

13,18
12,26
5,43
7,03

19,83

7,69
28,99
12,39

10,21

6,89

17,16

7,69




Poziti
ozliia Media

GEM 2024

Motivele demararii afacerii Romaniei
2024

Pentru a contribui la schimbarea pozitiva a

el 65,86% 81,65% 66,58% 55,40% 15/51 45,95%
societatii
Pentfu a acumu.la o avere Fonsiderabilé sau 64.91% 74,30% 77.80% 55,00% 30/51 59.17%
a obtine un venit substantial
Pentru a continua o traditie de familie 31,09% 41,25% 35,74% 30,70% 24/51 31,31%
Pent i ijl le de trai, di
entru a asigura mijoacele de tral, Gin - 5g 50 71,09% 87,50% 84,20% 11/51 67,03%

cauza lipsei locurilor de munca

Profilul socio-demografic al

antreprenorului in stadiu incipient

34,85% 29,25% 33,26% 32,00%
Varstd intre 35-44 de intre 35-44 de intre 25-34 de intre 35-44 de
ani ani ani ani
. 50,94% 60,70% 58,73% 62,63%
en
barbati barbati barbati barbati
94,26%
51,87% 0 53,49% 67,35%
Nivel de educatie au studii o stud au studii au studii
. postliceale sau . .
superioare . superioare superioare
superioare
0, 0, 0,
. 47,85% 50,47% 52,94% 67,69%
Venit . . au venituri au venituri au venituri
venit mediu : . .
peste medie peste medie peste medie

Profilul intreprinderii

44,08% 51,51% 51,31% 54,72%
Sector de activitate servicii servicii servicii servicii
orientate catre orientate catre orientate catre orientate catre
consumatori consumatori consumatori consumatori
Ofera produse sau servicii noi pentru clientii
. pv P ’ 9,06% 4,92% 2,36% 3,19%
din tara
Utilizeaza tehnologie avansata 1,07% 6,5% 2,44% 1,45%

Se asteapta ca afacerea lor sa creasca cu cel
putin 10 persoane si cu peste 50% a 12,01% 16,08% 21,34% 11,11%
numarului de angajati in urmatorii 5 ani

Orientare internationala
5,02% 13,71% 7,30% 8,55%
peste 25% din veniturile lor provin din export
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Motivele demararii afacerii

Pentru a contribui la schimbarea pozitiva a
societatii

Pentru a acumula o avere considerabila sau
a obtine un venit substantial

Pentru a continua o traditie de familie

Pentru a asigura mijloacele de trai, din
cauza absentei oportunitatilor de munca

Profilul socio-demografic al

antreprenorului consacrat

Pozitia

Media
2023 2024 Romaniei
GEM 2024
2024
55,63% 77,66% 53,19% 48,02% 16/51 40,52%
41,40% 69,91% 72,44% 53,43% 24/51 52,58%
44,97% 35,34% 28,93% 39,07% 22/51 39,06%
82,35% 73,23% 70,10% 93,31% 3/51 67,76%

Varsta

Gen

Nivel de educatie

Venit

Profilul intreprinderii

Sector de activitate

Ofera produse sau servicii noi pentru clientii
din tara

Utilizeaza tehnologie avansata

Se asteapta ca afacerea lor sa creasca cu cel
putin 10 persoane si cu peste 50% a
numarului de angajati in urmatorii 5 ani

Orientare internationala

peste 25% din veniturile lor provin din export

FSTATEA BABES AL
BILE TIDWAVYEGH ETEN
| UNVERSILAT

AT
BABESHITA] (NERSITY

38,76%

intre 45-54 de
ani

51,25%
femei
41,11%

au studii
postliceale

52,91%

au venituri
medii

2021
39,58%
servicii

destinate
consumatorilor

8,78%

0,00%

4,32%

1,52%

32,21% 33,49% 33,33%
intre 35-44 de intre 45-54 de intre 35-44 de
ani ani ani
59,09% 63,25% 58,33%
barbati barbati barbati
58,92% 46,67% 51,81%
au studii au studii au studii
superioare superioare superioare
49,90% 71,66% 68,96%
au venituri au venituri au venituri

peste medie peste medie peste medie

2022 2023 2024
[v) 0,
35,44% 53,42% 35,98%
. . servicii servicii
industria ) .
destinate destinate

prelucrdtoare

consumatorilor consumatorilor

6,45% 0,00% 1,22%
3,18% 0,00% 1,35%
7,06% 3,42% 2,38%
7,73% 5,51% 13,58%
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ECOSISTEMUL ANTREPRENORIAL

Conditii-cadru pentru dezvoltarea Media
. . 2021 2022 2023 2024
antreprenoriatului* GEM 2024
4,04 3,92 4,07 4
Finantarea antreprenoriatului 4,47
locul 35/50 locul 35/51 locul 33/49 locul 38/56
Usurinta accesului la finantare pentru 4l 3,92 4,28 4,4 e
antreprenori locul 30/50 locul 36/51 locul 18/49 locul 22/56 '
. B o . 3,11 2,98 3,19 3,64
Politica guvernamentala: sprijin si relevanta 4,20
locul 42/50 locul 43/51 locul 39/49 locul 35/56
- . L ) 4,09 4,56 4,33 3,86
Politica guvernamentala: taxe si birocratie 4,63
locul 37/50 locul 31/51 locul 30/49 locul 38/56
) 3,11 3,59 3,79 3,57
Programe guvernamentale pentru antreprenori 4,62
locul 46/50 locul 44/51 locul 36/49 locul 44/56
Educatia antreprenoriald in invatamantul 2,52 2,41 2,74 2,44 e
preuniversitar locul 33/50 locul 37/51 locul 29/49 locul 45/56 '
Educatia antreprenoriald in invdtadmantul 3,89 4,72 4,52 4,75 120
postliceal si universitar locul 41/50 locul 30/51 locul 34/49 locul 31/56 '
Transferul rezultatelor din cercetare si 2,68 3,29 3,79 2L S
dezvoltare (C&D) cdtre mediul de afaceri locul 43/50 locul 40/51 locul 28/49 locul 39/56 '
e ) . 5,49 5,69 5,83 5,9
Infrastructura comerciala si profesionala 5,27
locul 25/50 locul 18/51 locul 10/49 locul 10/56
4,87 5,54 5,24 5,75
Usurinta intrarii pe piata: dinamica pietei 5,43
locul 28/50 locul 19/51 locul 24/49 locul 23/56
Usurinta intrrii pe piata: reglementdrile si 4,31 4,53 4,40 4,49 e
sarcinile administrative locul 26/50 locul 29/51 locul 19/49 locul 22/56 '
5,82 5,79 6,19 6,07
Infrastructura fizica 6,47
locul 40/50 locul 35/51 locul 31/49 locul 36/56
3,69 3,61 3,57 4,13
Normele sociale si culturale 5,16
locul 43/50 locul 47/51 locul 44/49 locul 42/56
NECI (Indicele national al contextului 4,0 4,2 4,3 4,34 e
antreprenorial) locul 40/50 locul 36/51 locul 28/49 locul 37/56 ’
* Evaluare pe o scald 0-10: 0 = complet fals, 5 = neutru, 10 = complet adevarat.
(MSERSITATEA Iﬂﬁ&ﬂ\ti.{l ))
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